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Consejo Nacional
de Areas Protegidas

El Infrascrito Secretario Ejecutivo del Consejo Nacional de Areas Protegidas,
CERTIFICA:

Haber tenido a la vista el Acta de Consejo niimero cero nueve guion dos mil veintiséis de fecha veintiuno de abril de dos
mil veintiséis, la cual en su RESOLUCION 01-09-2026 textualmente dice:

"RESOLUCION 01-09-2026
Guatemala, 21 de abril 2026
EL CONSEJO NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS

CONSIDERANDO:
Que la Ley de Areas Protegidas declara de interés nacional la conservacion de la diversidad bioldgica y crea el Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas -SIGAP- con el fin de lograr los objetivos de dicha ley en pro de la conservacion,
rehabilitacion, mejoramiento y proteccion de los recursos naturales del pais y la diversidad biolégica, asimismo, crea el
Consejo Naclonal de Areas Protegidas como 6rgano maximo de direccién y coordinacion del SIGAP, con jurisdiccion en
todo el territorio nacional, sus costas maritimas y su espacio aéreo, con personalidad juridica y autonomia funcional.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley de Areas Protegidas establece entre las atribuciones de este Consejo, contenidas en el articulo 89, literal
d), se encuentra la de aprobar el plan estratégico institucional; y que la Secretaria Ejecutiva, a través de la Unidad de
Planificacién, presenté a este Cuerpo Colegiado el contenido del Plan Estratégico Institucional del Consejo Nacional de
Areas Protegidas 2026-2036; y que las observaciones realizadas este cuerpo colegiado fueron atendidas; asi también
fue objeto de Dictamen Técnico UP No. 01-2026 de fecha 15 de abril de 2026, que concluye que el documento cumple
con los criterios técnicos de planificacion estratégica, entre estos su coherencia con el mandato legal, la red programatica
y su vinculacion con instrumentos operativos y presupuestarios, y emite Opinién Favorable para su aprobacion. Asi
tambien el Dictamen Juridico UAJ No. 78-2026 de fecha 16 de abril de 2026, establece que el referido Plan Estratégico
esta enmarcado con la Constitucion Politica de la Republica, el Decreto Namero 4-89, Ley de Areas Protegidas y su
Reglamento, y demas competencias del CONAP, concluye que el mismo es juridicamente viable, emiten opinién
favorable y es aprobado por la autoridad maxima, por lo que es necesario emitir la resolucién correspondiente.

POR TANTO: Con fundamento en lo considerado y en lo que establecen los articulos: 1, 2, 5 59, 62 y 69, literal d), del
Decreto Numero 4-89 del Congreso de la Repablica de Guatemala y sus Reformas, Ley de Areas Protegidas.

RESUELVE: I. Aprobar el Plan Estratégico Institucional del Consejo Nacional de Areas Protegidas 2026-2036. Il. La
presente resolucion surte efectos inmediatamente. Ill. NOTIFIQUESE.*
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Consejo Nacional
de Areas Protegidas

Por lo que extiendo, firmo y sello la presente, en la Ciudad de Guatemala, el doce de mayo del afio dos mil veintiséis;

quedando contenida en dos hojas de papel membretado del Consejo Nacional de Areas Protegidas, impresas
unicamente en su lado anverso.———

-CONAP-
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Presentacion

El Consejo Nacional de Areas Protegidas fue creado con un mandato claro
establecido en la ley, ser el ente rector de la conservacién y uso sostenible de la
diversidad biolégica y para establecer y gestionar el Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas, con competencia en todo el territorio nacional.

Este mandato no implica Unicamente la ejecucién directa de acciones, sino el
ejercicio de una rectoria técnica e institucional que permita orientar, regular, articular
y supervisar los esfuerzos publicos, privados y comunitarios destinados a la gestion
sostenible de |la biodiversidad, respetando las competencias de otras instituciones del
Estado. En un contexto marcado por presiones crecientes sobre los ecosistemas, por
procesos de degradacion ambiental y por demandas sociales cada vez mas
complejas, el CONAP reconoce que cumplir su mandato exige visidn estratégica,
coherencia institucional y capacidad de coordinacién interinstitucional.

En ese marco, el documento que precede —-Nuestro Plan Estratégico Institucional-no
surge como un ejercicio administrativo, sino como una respuesta directa a la mision
del CONAP. Este Plan define la ruta que permitira fortalecer la rectoria institucional,
mejorar los mecanismos de gestion y orientar los esfuerzos hacia resultados
concretos en la conservacion y gestion integral de la diversidad biolégica y de las
areas protegidas.

El Plan Estratégico Institucional representa el siguiente paso lI6gico y necesario para
materializar este mandato: traduce principios en objetivos, objetivos en ejes
estratégicos y estos en acciones articuladas, medibles y alineadas con las prioridades
nacionales e internacionales en materia ambiental.

Mas que un documento, este Plan constituye un compromiso institucional con el pais,
con las comunidades, con los pueblos indigenas, con los aliados estratégicos y con
las generaciones futuras, reafirmando que una institucion con rumbo claro es una
institucion capaz de cumplir su mandato.

Con esta vision, damos paso al Plan Estratégico Institucional del CONAP, como el
instrumento que orientara nuestras decisiones y acciones en los proximos anos, en
coherencia con la ley, con la politica publica y con la responsabilidad histérica que
nos ha sido conferida.

MSc. Igor de la Roca Cuellar
Secretario Ejecutivo
Consejo Nacional de Areas Protegidas
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1. Identidad Institucional

El Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP- surge como respuesta del
Estado de Guatemala a la creciente necesidad de conservar su patrimonio natural,
gue se caracteriza por poseer una rigueza biolégica extraordinaria en un territorio
pequeno, y que es reconocida dentro de la regidbn mesoamericana y a nivel
mundial. Sin embargo, esta riqueza natural presenta fuertes presiones derivadas
del crecimiento poblacional, el cambio en el uso del suelo y la explotacion no
sostenible de los recursos naturales.

En este contexto, en el ano 1989 el Congreso de la Republica aprobd la Ley de
Areas Protegidas, mediante el Decreto No. 4-89, creando formalmente al CONAP
como el ente rector en materia de conservacion, manejo y proteccion de la
diversidad bioldgica y del Sistema Guatemalteco de areas protegidas del pais. El
SIGAP fue concebido como un conjunto integrado de areas bajo distintas
categorias de manejo, orientadas a garantizar la conservacion de ecosistemas,
especies y servicios ambientales estratégicos para el desarrollo nacional.

Desde su creacion, el CONAP fue disefado por un d&érgano colegiado
multisectorial, quienes son la maxima autoridad, conocidos como el Honorable
Consejo que se encuentra integrando representantes del sector publico,
académico, cientifico y de la sociedad civil, lo que constituyd un avance
significativo en la gobernanza ambiental del pais. Este enfoque permitid
reconocer que la conservaciéon de la biodiversidad no es Unicamente una funcion
estatal, sino una responsabilidad compartida que requiere coordinacion
interinstitucional y participacion social.

Durante la década de 1990, el CONAP concentré sus esfuerzos en la consolidacion
del SIGAP, la declaratoria de nuevas areas protegidas y el fortalecimiento del
marco normativo y técnico para su gestion. En este periodo se avanzo en la
regulacion del manejo de areas protegidas, la proteccion de especies
amenazadas y el establecimiento de mecanismos de coordinacion con
comunidades locales y pueblos indigenas que histéricamente han interactuado
con estos territorios.

Del afo 2000, la institucion amplié su enfoque hacia una gestion integral de la
biodiversidad, incorporando temas como el uso sostenible, la valoracion de los
servicios ecosistémicos, la bioprospeccion, el acceso a recursos genéticos y la
adaptacion al cambio climatico. Por otro lado, de forma paralela, el CONAP
fortalecié su rol como punto focal de diversos convenios ambientales
internacionales, articulando la agenda nacional con los compromisos globales
asumidos por Guatemala.

En las Ultimas décadas, el CONAP ha enfrentado desafios complejos relacionados
con la presion sobre los ecosistemas, la expansion de actividades ilicitas, los
conflictos territoriales y las limitaciones institucionales y presupuestarias.




Estas limitaciones no han impedido que la planificacion estratégica conduzca su
modernizacion institucional, y al fortalecimiento de la gobernanza, reafirmando
su papel como autoridad rectora de la conservacion de la diversidad bioldgica y
de las areas protegidas del pais.

La historia del CONAP refleja la construccion progresiva de una institucionalidad
ambiental orientada a conservar, rehabilitar, mejorar y proteger los recursos
naturales y la diversidad biolégica de Guatemala, reconociendo que la
sostenibilidad del desarrollo nacional depende de la proteccidon efectiva del
capital natural y de la articulacion entre conservacion, bienestar social y desarrollo
economico.

El mandato legal e institucional del Consejo Nacional de Areas Protegidas se
fundamenta en la decision del Estado de Guatemala de establecer una
institucionalidad especializada, con autoridad rectora, para garantizar la
conservacion, proteccion, recuperacion y uso sostenible de la diversidad
biolégica y de las areas protegidas del pais, reconociendo su valor estratégico
para el desarrollo nacional y el bienestar de la poblacion.

Este mandato se origina a través de la aprobacion de la Ley de Areas Protegidas,
contenida en el Decreto No. 4-89 del Congreso de la Republica, instrumento
juridico que crea al CONAP como ente responsable de dirigir, coordinar y normar
la politica publica en materia de areas protegidas y diversidad bioldgica. A partir
de esta ley, el CONAP adquiere identidad institucional y autoridad legal para
ejercer la rectoria sobre el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas -SIGAP-,
concebido como el principal mecanismo de ordenamiento, conservacion y
gestion del patrimonio natural del pais.

El Decreto 4-89 define al CONAP como una instancia colegiada y multisectorial,
dotada de funciones normativas, estratégicas y de coordinacion, lo que refleja
una vision avanzada de gobernanza ambiental, basada en la articulacion entre el
Estado, la academia, la sociedad civil y otros actores relevantes. Este diseno
institucional reconoce que la conservacion de la biodiversidad requiere
decisiones informadas, participacién plural y una autoridad publica capaz de
armonizar intereses diversos en funcién del bien comun.

El Reglamento de la Ley de Areas Protegidas Acuerdo Gubernativo 759-90,
desarrolla y hace operativo este mandato, estableciendo los mecanismos para la
administracion, manejo, regulacion y supervision del SIGAP, asi como las
atribuciones del CONAP en materia de planificacion, regulacion técnica,
coordinacion interinstitucional y seguimiento del cumplimiento de la normativa
ambiental vinculada a su ambito de competencia. A través de este marco
reglamentario, el mandato legal del CONAP se traduce en instrumentos
concretos de gestion, control y acompanamiento técnico.




En este sentido, el mandato institucional del CONAP no se limita a la
administracion directa de areas protegidas, sino que se expresa, de manera
central, en su rol rector, orientado a formular lineamientos, establecer criterios
técnicos, coordinar a los distintos actores del SICAP y asegurar la coherencia de
las acciones publicas y privadas relacionadas con la conservacion de la diversidad
bioldgica. Esta rectoria implica la capacidad de ordenar, regular y articular
esfuerzos, mas que la ejecucion aislada de intervenciones.

Asimismo, el mandato legal del CONAP se vincula con los compromisos
nacionales e internacionales asumidos por el Estado de Guatemala en materia de
conservacion de la biodiversidad, posicionando a la institucion como un actor
clave en la articulaciéon entre la politica publica nacional y los marcos globales de
proteccion ambiental. De esta forma, el CONAP actla como garante institucional
del interés publico asociado a la conservacion del patrimonio natural, asegurando
su integracion en la planificacion del desarrollo y en la gestién territorial del pais.

En conjunto, el mandato legal e institucional del CONAP constituye el pilar
fundacional sobre el cual se construyen su identidad, su marco filoséfico y su
estrategia institucional, definiendo con claridad su razén de ser, su autoridad
dentro del Estado y su responsabilidad frente a las generaciones presentes y
futuras.!

El CONAP ejerce su rol rector como la autoridad publica responsable de dirigir,
coordinar y orientar la gestion de la diversidad bioldgica y de las areas protegidas
en Guatemala, en el marco del mandato legal que le confiere la Ley de Areas
Protegidas. Esta rectoria se expresa en su capacidad institucional para establecer
lineamientos, criterios técnicos y directrices de politica que ordenan la actuacion
de los distintos actores que intervienen en la conservacion, el uso sostenible y la
recuperacion del patrimonio natural del pais.

El ejercicio de esta rectoria se fundamenta en un enfoque de gobernanza que
reconoce la complejidad del territorio y la diversidad de actores involucrados en
la gestion del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP). En este sentido,
el CONAP no actua de manera aislada ni exclusivamente como ejecutor, sino
como una instancia articuladora que promueve la coordinacion interinstitucional,
la participacion social y la complementariedad de funciones entre el Estado, los
gobiernos locales, los pueblos indigenas, las comunidades locales, la academiay
la sociedad civil organizada, en coherencia con los principios de planificacion y
gestion publica del Estado guatemalteco.

Como ente rector, el CONAP tiene la responsabilidad de asegurar la coherencia
entre su mandato institucional y los procesos de planificacién, inversion publica
y gestion territorial del Estado.

"Ver Matriz de vinculacién legal e institucional en anexos 1.




Para ello, orienta su actuacion en concordancia con los principales marcos de
planificacion nacional, sectorial y territorial, asi como con las agendas de
desarrollo y sostenibilidad adoptadas por Guatemala en el ambito internacional.
Esta articulacion permite integrar la conservacion de la diversidad bioldgicay de
las areas protegidas en las politicas publicas, los instrumentos de desarrollo y los
procesos de toma de decision del Estado, que aseguren que los esfuerzos
contribuyan de manera efectiva al cumplimiento de los objetivos nacionales de
desarrollo y a los compromisos globales asumidos por el pais.

El CONAP alinea su rol rector con las prioridades estratégicas del desarrollo
nacional, incorporando la diversidad bioldgica y los servicios ecosistémicos como
elementos transversales en la planificacion publica, la inversion estatal y la
gestion territorial. Esta vinculacion se realiza de forma técnica y sistematica,
garantizando que las acciones institucionales se encuentren articuladas con los
instrumentos de politica publica vigentes y con los enfoques de desarrollo
sostenible, resiliencia y ordenamiento del territorio, sin desvirtuar la naturaleza
juridica ni la autoridad técnica de la funcién rectora conferida a la institucion.

La rectoria del CONAP integra la orientacion y el acompafamiento técnico a las
instituciones publicas, privadas y comunitarias que tienen incidencia en el SIGAP
y en la gestidn de la diversidad biolégica dentro y fuera de las areas protegidas,
promoviendo la aplicacidn de criterios comunes, estandares técnicos y enfoques
integrales. Este rol se ejerce respetando las competencias de otras entidades del
Estado, pero asegurando que las intervenciones relacionadas con la biodiversidad
se encuentren alineadas con el marco normativo, los objetivos de conservaciony
las prioridades estratégicas definidas a nivel nacional.

En el contexto actual, caracterizado por presiones crecientes sobre los
ecosistemas y por demandas sociales, econdmicas y territoriales cada vez mas
complejas, la rectoria del CONAP adquiere un caracter estratégico para el Estado
guatemalteco. Entre sus funciones fundamentales estan ademas de la regulacion
y coordinacion, la orientacién de la accidn publica hacia modelos de desarrollo
que reconozcan el valor estratégico de la diversidad bioldgica y los servicios
ecosistémicos como base para la sostenibilidad ambiental, social y econdmica del
pais.

La funcion rectora del CONAP se consolida en la articulacion del mandato legal,
la planificacién del desarrollo y la accién publica del Estado, que posiciona a la
institucion como un referente técnico y estratégico en la gestiéon integral de la
diversidad bioldgica y de las areas protegidas de Guatemala. La vinculacion
especifica con los distintos instrumentos de politica publica, marcos estratégicos
y agendas de desarrollo se presenta de manera detallada en los anexos del
presente Plan Estratégico Institucional, a través de las matrices de alineacion
correspondientes.?

2Ver Matriz de vinculacién de politicas publicas y compromisos en anexo 2.
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2.Marco Filosoéfico

La mision institucional del Consejo Nacional de Areas Protegidas se fundamenta
en lo establecido en la Ley de Areas Protegidas, Decreto No. 4-89 del Congreso de
la Republica, particularmente en sus articulos 1, 2y 5, los cuales definen el interés
nacional de la conservacion de la diversidad bioldgica, la creacion y finalidad del
Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, asi como los objetivos orientados a la
conservacion, uso sostenible, rehabilitacion y proteccion del patrimonio natural
del pais®;, en ese sentido se establece como mision:

Somos la instituciéon que ejerce la rectoria y la direccién de la conservacion,
rehabilitaciéon, mejoramiento y proteccién de la diversidad biolégica y de las
areas protegidas de Guatemala, a través de su gestién integral, la articulaciéon
interinstitucional y la participaciéon de los distintos sectores sociales, para
garantizar el desarrollo equilibrado y sostenible del patrimonio natural de la
Nacion.

La vision institucional del Consejo Nacional de Areas Protegidas se sustenta en su
mandato legal como ente rector del Estado en materia de diversidad bioldgicay
areas protegidas, orientando la accidon publica hacia un horizonte de largo plazo
que trasciende los periodos de planificacion. Desde esta perspectiva, la vision
configura unaimagen deseada de pais en la que la gestion del patrimonio natural
se posiciona como un elemento estratégico para la toma de decisiones publicas,
la planificacion del desarrollo y la gestion integral del territorio. En ese marco, se
establece la siguiente vision:

Un pais donde la diversidad biolégica y las areas protegidas son gestionadas y
valoradas como patrimonio estratégico del Estado con enfoque biocultural,
promoviendo su incorporacion de manera estructural en las decisiones
publicas y la gestion del territorio para beneficio de la poblacién guatemalteca.

En el marco de la planificacién estratégica institucional, los valores constituyen el
sustrato organizacional que orienta la forma en que la institucidn actua, decide y
se relaciona, tanto al interior como con su entorno“. A diferencia de los objetivos
o resultados, los valores no operan en el plano visible de los productos, sino en el
ambito intangible de la cultura organizacional, donde se configuran los
comportamientos, las practicas cotidianas y los patrones de interaccidn que
hacen posible, o limitan, el cumplimiento efectivo del mandato institucional.

3Ver anexo 3.
4Ver anexo 4, construccioén colectiva de valores institucionales.




En una institucion publica, los valores equilibran las funciones entre lo normativo
y lo operativo, porque al alinear las disposiciones formales con las conductas
reales, fortalecen la coherencia institucional, la legitimidad interna y la capacidad
de accién colectiva. En este sentido, los valores institucionales del CONAP no se
conciben como declaraciones abstractas, sino como principios orientadores del
desempefio organizacional, que buscan transformar practicas histéricas y
consolidar una cultura institucional acorde con los desafios estratégicos de la
conservacion de la diversidad bioldgica y la gestion del sistema guatemalteco de
areas protegidas.

Bajo esta logica, a continuacion, se presentan nuestros valores institucionales:

1.

Trabajo colaborativo e integracion: Es la capacidad institucional de
promover la cooperacidén, coordinacion y corresponsabilidad entre
direcciones, unidades y niveles territoriales, en contraposicion a practicas
de fragmentacion, individualismo y falta de apoyo mutuo, fortaleciendo el
trabajo en equipo como base para el logro de los objetivos institucionales.

Planificacion y responsabilidad: Es la capacidad institucional de
organizar, anticipar y gestionar las acciones de manera ordenada y
responsable, en contraposiciéon a practicas de improvisacion, desorden
operativo y burocracia excesiva, asegurando el uso eficiente del tiempo, los
recursosy las capacidades institucionales.

Reconocimiento y valoracién del talento humano: Es el compromiso
institucional de reconocer, desarrollar y valorar de manera equitativa el
aporte del personal, en contraposicion a practicas de desvalorizacion,
inequidad y falta de reconocimiento, fortaleciendo la motivacion, el
desempenoy el sentido de pertenencia institucional.

Respeto y ética relacional: Es la practica institucional de fomentar
relaciones laborales basadas en el respeto, la empatia, la integridad y el
trato profesional, en contraposicion a practicas de autoritarismo, irrespeto,
indiferencia y conductas éticamente inadecuadas, fortaleciendo un clima
laboral sano y una convivencia institucional legitima.

Compromiso institucional y mejora continua: Es la disposicion
institucional de asumir con responsabilidad, proactividad y vocacion de
servicio el cumplimiento de las funciones asignadas, en contraposicion a
practicas de apatia, conformismo e inercia organizacional, promoviendo
una cultura de mejora continua y orientacion a resultados.




Los principios institucionales constituyen criterios rectores que orientan la
gestidon del Consejo Nacional de Areas Protegidas en el cumplimiento de su
mandato. Estos se fundamentan en referentes ampliamente reconocidos que
guian la accién publica y permiten asegurar coherencia en la toma de decisiones,
particularmente en materia de conservacion, uso sostenible de la diversidad
biolégica y gestion de las areas protegidas.

A diferencia de los valores institucionales, que han sido definidos a partir de la
dinamica organizacional del CONAP y orientan la conducta del personal, los
principios establecen un marco general que trasciende lo interno y orienta la
accion institucional en su relacion con la sociedad, el territorio y el patrimonio
natural del pais.

¢ Respeto a la Naturaleza: Orienta la gestion institucional hacia la
proteccidn, conservacidn y uso sostenible del patrimonio natural,
reconociendo su valor intrinseco y su importancia para el bienestar de la
poblacion.

e Legalidad y rectoria publica: Garantiza que las decisiones y acciones
institucionales se fundamenten en el marco juridico vigente, fortaleciendo
el rol del CONAP como ente rector en materia de areas protegidas y
diversidad bioldgica.

e Sostenibilidad: Promueve un equilibrio entre la conservacion de la
diversidad biologica, de las areas protegidas y el desarrollo, asegurando el
uso responsable de los recursos naturales para las generaciones presentes
y futuras.

¢ Responsabilidad interinstitucional y territorial: Reconoce la gestion de
la diversidad bioldgica y de las areas protegidas como una responsabilidad
compartida entre actores publicos, privados y comunitarios, en funcion de
las dinamicas territoriales.

e Enfoque preventivo y precautorio: Orienta la toma de decisiones hacia la
prevencion de danos en las areas protegidas y en la diversidad bioldgica,
incluso en contextos de incertidumbre, priorizando la conservacion y
proteccion de los ecosistemas.
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3. Problema Publico y Problema
Institucional

En el ambito de la planificacion y de las politicas publicas, un problema publico
es una situacion que afecta el bienestar colectivo y cuya naturaleza, magnitud y
complejidad requiere de intervencion estatal, debido a que no puede ser resuelta
de manera eficiente a través de mecanismos individuales. Un problema publico
suele caracterizarse por la presencia de externalidades, la interaccion de
multiples actores con intereses diversos y la alta demanda insatisfecha que
puede afectar a la Poblacion de un espacio determinado (Gastélum, 2009). En
este sentido, un problema “publico” no responde Unicamente a su existencia, sino
a la necesidad de abordarlo mediante acciones colectivas estructuradas y
sostenidas en el tiempo.

Bajo este enfoque, la diversidad bioldgica y los ecosistemas constituyen bienes
publicos estratégicos, cuyo deterioro genera impactos que trascienden lo
ambiental, afectando dimensiones econdmicas, sociales y territoriales. La
degradacion de estos sistemas implica la pérdida de servicios ecosistémicos
esenciales, tales como la regulaciéon climatica, la provisiéon de agua, la fertilidad
de los suelos y la proteccién frente a riesgos naturales, incrementa la
vulnerabilidad de las poblaciones y limita las oportunidades de desarrollo
sostenible (Millennium Ecosystem Assessment, 2005). Debido a que estos
beneficios no son plenamente gestionados y el uso no es excluyente, su gestion
requiere necesariamente de mecanismos de gobernanza publica que permitan
equilibrar su conservacién con las dinamicas de aprovechamiento.

En este marco, la pérdida progresiva de la diversidad bioldgica y el deterioro de
los ecosistemas se configura como un problema publico de caracter institucional,
en tanto que responde a procesos sistémicos asociados al uso del territorio, los
modelos de produccion y consumo, y las limitaciones en la integracion del valor
de los servicios ecosistémicos en la toma de decisiones. Su persistencia en el
tiempo y su caracter multicausal evidencian que no se trata de una situacion
aislada o sectorial, sino de un fendmeno que requiere ser comprendido desde
una perspectiva integral que articule factores ecoldgicos, econdmicos y de
gobernanza.

El presente diagndstico se desarrolla a partir del enfoque analitico basado en el
arbol de problemas, el cual permite identificar, comprender y organizar de forma
sistémica, las relaciones causales entre los factores estructurales, directos e
indirectos que inciden en la pérdida de la diversidad bioldgica y el deterioro de
los ecosistemas, asi como sus efectos.




ALGUNAS ESPECIES
COMO CATEGORIA DE
AMENAZA SEGUN LEA

Peligro Critico (PC)

« Mono arana (Ateles
geoffroyi)

« Cicada (Ceratg#fa
robusta) 1

En Peligro (EP)

« Tapir centroamericano
(Tapirus bairdii)

« Guayacan (Guaiacum
sanctum)

Vulnerable (VU)

« Cocodrilo americano
(Crocodylus acutus)

« Caoba (Swietenia
macrophylla)

5 Disponible en: LEA 1. LEA 2.
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Guatemala es reconocido entre los
paises megadiversos del mundo, al
albergar una alta riqueza de especies
de flora y fauna silvestre, asi como una
notable diversidad de ecosistemas y
formas de vida asociadas a su compleja
configuracién geografica y climatica.
Esta rigueza biolégica se expresa no
solo el niUmero de especies presentes
en el territorio, sino también en los
niveles de endemismo y en la
importancia ecologica de sus
ecosistemas, los cuales sostienen
procesos fundamentales para el
equilibrio ambiental y el bienestar
humano. No obstante, este patrimonio
natural enfrenta presiones crecientes
que se reflejan en tendencias
sostenidas de degradaciony pérdida de
biodiversidad.

Un indicador clave del estado de la
diversidad biolégica en Guatemala lo
constituye la Lista de Especies
Amenazadas de Guatemala > -LEA-,
instrumento técnico que clasifica las
especies segun su nivel de riesgo de
extincion. La actualizacion mas reciente
incorpora  un amplio numero de
especies de floray fauna distribuidas en
distintos grupos taxondmicos,
incluyendo invertebrados, peces,
anfibios, reptiles, aves y mamiferos, asi
como flora silvestre. Estas especies se
clasifican en tres categorias de
amenaza: peligro critico, en peligro y
vulnherable, determinadas con base en
criterios como la reduccion poblacional,
la restriccion del rango de distribuciony
la disminucion de la calidad del habitat.


https://conap.gob.gt/wp-content/uploads/2021/03/LEA-2009-Guatemala.pdf
https://conap.gob.gt/wp-content/uploads/2022/12/Lista-de-Especies-Amenazadas-en-Guatemala-LEA-2.pdf

La degradacion de los ecosistemas se manifiesta de manera significativa a través
de la ocurrencia recurrente de incendios forestales, los cuales constituyen una de
las principales perturbaciones sobre la cobertura vegetal y la biodiversidad. El
analisis de cicatrices de incendios para el periodo reciente evidencia una alta
variabilidad interanual en la superficie afectada. Por ejemplo: para el afo 2020 se
registraron aproximadamente 673,679.97 hectareas afectadas, mientras que en
2022 se alcanzaron 193,863.51 hectareas, y en 2024 se reportd un incremento
significativo con 551,128.77 hectareas afectadas a nivel nacional. En contraste, anos
como 2021y 2023 presentaron reducciones relativas, con 64,257.57 hectareas y
81,592.47 hectareas afectadas, respectivamente, el analisis también permite
identificar un comportamiento fluctuante pero persistente de esta presion sobre
los ecosistemas.

El analisis también permite identificar que una proporcidon importante de las
areas afectadas se localiza fuera de la cobertura forestal, lo que sugiere procesos
de degradacion asociados a la expansion de actividades antropicas; no obstante,
también se registran impactos significativos dentro de ecosistemas forestales,
afectando directamente la estructura y funcionalidad de los habitats naturales.
Asimismo, la recurrencia de incendios en regiones como Petén, Costa Sur y
Verapaces evidencia patrones territoriales diferenciados de presiéon sobre la
biodiversidad, generando efectos acumulativos que contribuyen a la
fragmentacion de ecosistemas.

llustracion 1: Cicatrices por incendios 2001-2025

Superficie afectada por incendios (Ha)

1.5M

- I I I I I
2007 200 2015 2009 qiral

Pl )

Fuente: Sistema de Monitoreo del CONAP apoyado con datos de INAB Y CONRED.

Estos procesos de degradacion tienen implicaciones directas sobre la provision
de servicios ecosistémicos, entendidos como los beneficios que los ecosistemas
brindan a la sociedad, tales como la regulacion del clima, la provision de agua, la
proteccion de suelos y el soporte a la biodiversidad. La alteracion de estos
servicios no solo afecta el equilibrio ecolégico, sino que también incide en las
condiciones de vida de las poblaciones, incrementando su vulnerabilidad frente
a fendmenos ambientales y reduciendo las capacidades de adaptacion ante el
cambio climatico. (Millennium Ecosystem Assessment, 2005)




La evidencia disponible permite afirmar que la diversidad bioldgica en
Guatemala enfrenta un proceso de deterioro progresivo, caracterizado por la
disminucion de especies, la degradacion de habitats y la intensificacion de
perturbaciones como los incendios forestales. Este escenario configura una
situacion critica que requiere ser comprendida en su dimension integral,
considerando tanto los factores ecoldgicos como las dinamicas territoriales que
inciden en la pérdida de biodiversidad, y que sera abordada en los apartados
siguientes a partir del analisis de las presiones directas que afectan a los
ecosistemas.

3.1.1.1. Presiones directas sobre la diversidad biolégica y los
ecosistemas

La pérdida progresiva de la diversidad bioldgica en Guatemala responde a un
conjunto de presiones directas de origen antropico, que inciden sobre los
ecosistemas mediante la transformacidén del territorio, la degradacion de habitats
y la sobreexplotacion de recursos naturales. Estas presiones, operan de manera
simultdénea y acumulativa, afectan la integridad ecoldégica del pais y
comprometen la sostenibilidad de sus sistemas naturales.

Una de las principales presiones sobre la biodiversidad es el cambio de uso del
suelo, impulsado por la expansion de actividades agricolas y ganaderas, asi como
por procesos de ocupacion y transformacion del territorio. Esta dinamica ha sido
identificada como uno de los factores estructurales de pérdida de cobertura
forestal en el pais, en donde la conversién de bosques a sistemas productivos
reduce la disponibilidad de habitats naturales y altera las condiciones ecoldgicas
necesarias para la supervivencia de multiples especies (IPBES, 2019). La
concentracion de alertas de deforestacion verificadas en regiones como Petén
evidencia la persistencia de estas dinamicas en zonas de alta importancia
biolégica, reflejando la presidon constante sobre los ecosistemas forestales.

En estrecha relacion con lo anterior, la deforestacion y la fragmentaciéon del
paisaje constituyen procesos criticos que aceleran la pérdida de biodiversidad. Se
estima que Guatemala ha experimentado una reduccion significativa de su
cobertura forestal en las Ultimas décadas, pasando de aproximadamente 64 %
del territorio en 1950 a cerca del 34 % en 2010, lo que refleja una tendencia
sostenida de degradacion del recurso forestal. A nivel reciente, se reportan
pérdidas anuales de bosque natural que superan las 100,000 hectareas, lo cual
evidencia la magnitud del fenédmeno y su impacto directo sobre la conectividad
ecoldgicay la funcionalidad de los ecosistemas (Watch Global Forest, 2024).

La fragmentacion resultante de estos procesos genera paisajes cada vez mas
aislados, reduciendo la capacidad de desplazamiento de las especies y afectando
la resiliencia de los ecosistemas frente a perturbaciones.

Los incendios forestales constituyen otra de las presiones directas mas
relevantes sobre la biodiversidad, al provocar la pérdida de cobertura vegetal, la
degradacion del suelo y la alteracion de los ciclos ecolégicos.




El analisis de cicatrices de
incendios para el periodo
reciente evidencia una alta
variabilidad interanual en la
superficie afectada, con
eventos que superan las
guinientas mil hectareas en
anos criticos, lo que refleja la
magnitud de esta perturbaciéon
a nivel nacional. Asimismo, se
reconoce que la mayoria de los
incendios forestales tienen
origen antrdpico, asociados a
practicas agricolas, ganaderas y
actividades humanas no
controladas, lo que refuerza su
caracter como presion directa
sobre los ecosistemas. La
recurrencia de estos eventos en
regiones especificas del pais
evidencia patrones territoriales
de degradacion que
contribuyen a la fragmentacion
del paisaje y a la pérdida de
biodiversidad.

El trafico ilegal de especies
representa una presion
significativa sobre la fauna y
flora  silvestre, al reducir
poblaciones naturales y afectar
la viabilidad de especies en
riesgo. En Guatemala, especies
emblematicas como la
guacamaya roja (Ara macao)
han  sido particularmente
afectadas por el comercioilegal,
lo que ha contribuido a Ila
disminucion de sus
poblaciones en estado silvestre.
Este fendmeno se vincula tanto
a mercados internacionales
como a dinamicas locales de
extraccion, generando
impactos que trascienden el
ambito ecoldgico y afectan
también los sistemas de
gobernanza ambiental.

64 % — 34 %

Reduccién de la cobertura
forestal en Guatemala
(1950-2010)

+100,000
HECTAREAS/ANO

Pérdida anual de bosque
natural

>500,000 HECTAREAS

Superficie afectada por
incendios en afos criticos

)

Incendios forestales de
origen antrépico

+14 MILLONES DE
UNIDADES

Aprovechamiento de flora no
maderable (CITES, 2025)

=222 INCENDIOS/ANO

Promedio anual de incendios
forestales registrados




El aprovechamiento no sostenible de recursos naturales constituye una
presion adicional sobre la biodiversidad, especialmente en contextos donde
existe una alta demanda de productos derivados de la flora y fauna silvestre. En
el marco del comercio regulado bajo la Convencion sobre el Comercio
Internacional de Especies Amenazadas (CITES), se evidencia un volumen
significativo de aprovechamiento de especies de flora, incluyendo mas de 14
millones de unidades de productos no maderables y exportaciones de especies
maderables de alto valor econédmico como la caoba (Swietenia macrophylla) y el
cedro (Cedrela odorata), generando ingresos superiores a los 278 millones de
quetzales en el ano 2025. Si bien estos procesos se desarrollan bajo esquemas
regulados, la magnitud del aprovechamiento refleja la presion existente sobre los
recursos naturales, particularmente en contextos donde los mecanismos de
control y sostenibilidad pueden ser limitados.

Estas presiones directas configuran un escenario de alta presidn sobre la
diversidad bioldgica en Guatemala, caracterizado por la degradacion progresiva
de los ecosistemas y la reduccion de la capacidad de regeneracién natural. La
interaccion de estos factores genera efectos acumulativos que intensifican la
pérdida de la diversidad bioldgica, evidenciando la necesidad de abordar el
problema desde una perspectiva integral que considere tanto las dinamicas
territoriales como los incentivos econdmicos y sociales que impulsan estas
transformaciones.

3.1.2. Estado actual del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas

El Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP) constituye el principal
instrumento de ordenamiento territorial para la conservacion de la diversidad
bioldgica en Guatemala, al integrar un conjunto de areas protegidas bajo
distintas categorias de manejo orientadas a la proteccion, restauracion y uso
sostenible de los ecosistemas. Su configuracion responde a un enfoque de
conservacion in situ, que busca

resguardar muestras 5
representativas de la biodiversidad ." 7/
del pais y garantizar la provision de :
servicios ecosistémicos estratégicos.

A nivel nacional, el SIGAP esta
conformado por 339 areas
protegidas, que abarcan una
superficie aproximada de 3.47
millones de hectdreas, que pueden
variar segun la informacion del
listado SIGAP. Esto representa = “a
alrededor del 31.51 % del territorio '

nacional. Esta cobertura posiciona al %,
sistema como uno de los principales
mecanismos de conservacion
territorial en el pais, con presencia en

diversas regiones ecologicas vy ) - '
biogeograficas (CONAP, 2026). Fuente: Observatorio CONAP 2026
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La estructura de las areas protegidas se organiza en multiples categorias de
manejo, incluyendo parques nacionales, reservas de biosfera, biotopos protegidos,
areas de uso multiple y reservas naturales privadas, lo que refleja una diversidad
de enfoques de gestion que combinan proteccidon estricta, uso sostenible y
participacion de distintos actores. Destaca la importancia de las reservas de
biosfera, que concentran una proporcion significativa de la superficie protegida,
asi como las areas de uso multiple que permiten compatibilizar la conservacion
con actividades productivas bajo criterios de sostenibilidad (CONAP, 2026).

Desde el punto de vista
territorial, el sistema
presenta una alta
concentracion en regiones
como el departamento de

Distribucion de areas protegidas segtin regiéon

H Peten
H Nororiente

m Verapaces Petén, que alberga mas
® Altiplano Occidental del 70 % de la superficie
H Oriente . .
m Altiplano Central del SIGAP, configurandose
= Noroceidente como un nucleo
Suroriente L.
Metropolitana eStrateglCO para la
Costa Sur conservacion de la

biodiversidad a nivel
nacional (CONAP, 2026).
Esta distribucion territorial
evidencia tanto la rigueza biolégica de estas regiones como la necesidad de
enfoques diferenciados de gestidon, considerando las dinamicas sociales,
econdmicas y ambientales presentes en cada territorio

En términos de dindamica de cobertura forestal, se evidencian procesos
simultaneos de pérdida y recuperacion dentro del sistema. Para el periodo 2020-
2025, se registran mas de 111,000 hectareas de pérdida forestal, frente a
aproximadamente 83,000 hectareas de ganancia, lo que refleja una tendencia
neta de disminucion de la cobertura en determinados territorios, en algunas
areas bajo régimen de proteccion (CONAP, 2026). Este comportamiento
evidencia que, si bien el SIGAP constituye una herramienta clave para la
conservacioén, no se encuentra exento de presiones gue inciden sobre la
integridad de los ecosistemas (IPBES, 2019).

En el ambito de la gestidon, se han implementado diversos instrumentos
orientados a fortalecer la administracion del sistema, incluye: la actualizacion de
planes maestros, la suscripcion de acuerdos de cooperacion con comunidades y
la consolidacion de esquemas de cogestion con organizaciones locales.
Asimismo, se han desarrollado acciones para mejorar el control y la vigilancia
territorial, que amplian la presencia institucional en areas protegidas y fortalecen
la coordinacion interinstitucional con entidades como la Division de Proteccion a
la Naturaleza (DIPRONA) y el Ejército de Guatemala (CONAP, 2025).

Por otro lado, se impulsan estrategias orientadas a la restauracion ecologica, la
gestion integral del fuego y la reduccidén de emisiones por deforestacion y
degradacion forestal, destacando la implementacion de programas que abarcan
mas de medio millén de hectareas bajo esquemas de conservacion.




Estas acciones reflejan avances en la incorporacion de enfoques integrales de
manejo, que combinan conservacion, restauracion y desarrollo sostenible
(CONAP, 2025).

La coexistencia de procesos de conservacion, uso sostenible y presion sobre los
recursos naturales dentro del SICAP evidencia la complejidad de su gestion,
particularmente en territorios donde convergen multiples actores, intereses y
dinamicas socioecondmicas. Esta situacion plantea la necesidad de analizar, las
limitaciones estructurales que inciden en la efectividad del sistema para
garantizar la conservacion de la diversidad biolégica en el pais.

3.1.2.1. Limitaciones en la gestion del territorio y del Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas

A pesar de la relevancia del Sistemna Guatemalteco de Areas Protegidas como
instrumento fundamental para la conservacion de la diversidad bioldgica, su
efectividad se ve condicionada por un conjunto de limitaciones estructurales,
institucionales y territoriales que inciden en su capacidad para contener las
presiones sobre los ecosistemas. Estas limitaciones no responden a un unico
factor, sino a la interaccion de multiples dindmicas que afectan la gobernanza, el
control y la gestion sostenible del territorio (CONAP, 2025).

Una de las principales limitaciones se relaciona con la complejidad del
ordenamiento territorial en el pais, caracterizado por la superposicion de
derechos, la existencia de asentamientos humanos dentro de areas protegidas y
la limitada certeza juridica en la tenencia de la tierra en diversos territorios. Esta
situacion ha sido ampliamente documentada como un factor que genera
conflictos de uso del suelo y dificulta la implementacion efectiva de las medidas
de conservacion, particularmente en regiones con alta presion sobre los recursos
naturales (MAGA, 2022).

En este contexto, la presencia de multiples actores con distintos intereses,
instituciones publicas, comunidades locales, organizaciones no
gubernamentales, sector privado y cooperacién internacional; configura un
escenario de gobernanza compleja. Si bien este enfoque permite avanzar hacia
esquemas de participacién y cogestion, también plantea desafios en términos de
coordinacion interinstitucional y articulacion de esfuerzos, lo que puede derivar
en fragmentacion de acciones y en la implementacion desigual de las politicas
de conservacion (CONAP, 2025)

Otra limitacion relevante se encuentra en la implementaciéon de los
instrumentos de planificacion y gestién, particularmente en lo relativo a los
planes maestros de las areas protegidas. Si bien estos instrumentos constituyen
la base técnica para la administracidn del territorio, su actualizacién,
implementacion y seguimiento no se realiza de manera homogénea en todas las
areas del SIGAP, lo que genera brechas en la gestidon y limita la capacidad de
respuesta frente a las presiones ambientales (CONAP, 2025).




Asimismo, las capacidades operativas para el control y la vigilancia territorial
contindan siendo un desafio. A pesar de los avances recientes en la ampliacion
de la presencia institucional de 52 a 96 areas protegidas con presencia operativa
en 2025; la extension del territorio bajo proteccion, que supera los 4 millones de
hectareas, limita la capacidad de garantizar un control efectivo en todo el sistema.
Esta situacion se traduce en dificultades para prevenir y atender actividades
ilicitas como la tala ilegal, los incendios provocados y el trafico de especies
(CONAP, 2025).

Las brechas en la gestiéon de las areas protegidas constituyen otro elemento
critico que incide en la sostenibilidad del sistema. La gestion de areas protegidas
requiere inversiones continuas en personal, monitoreo, infraestructura,
restauracion y coordinacion

interinstitucional. Si bien se han

desarrollado mecanismos
innovadores de financiamiento
climatico, como los pagos por

resultados en el marco del
Programa de  Reducciéon de

Presiones territoriales dentro y alrededor de Greas

protegidas

Limitaciones en vigilancia, control y monitoreo

EmISIQHGS, que han g_enerado Implementacion desigual de instrumentos
aproximadamente Q175.4 millones a de manejo

nivel nacional, estos esquemas

responden a esfuerzos

interinstitucionales y no necesariamente
cubren de manera directa e integral las
necesidades de financiamiento del SIGAP
(CONAP, 2025)

Finalmente, la integracion del valor de los servicios ecosistémicos en la toma
de decisiones publicas y privadas es limitada, lo que reduce la capacidad de
incorporar criterios de sostenibilidad en los procesos de planificacion territorial y
desarrollo econdmico. Esta situacion ha sido sefalada a nivel internacional como
una de las principales barreras para la conservacion de la diversidad biolégica, al
no internalizar los costos ambientales asociados a la degradacion de los
ecosistemas (IPBES, 2019).

Estas limitaciones evidencian que, si bien el SICAP constituye una herramienta
clave para la conservacion de la diversidad bioldgica en Guatemala, su efectividad
depende de la capacidad de fortalecer la gobernanza territorial, mejorar la
articulacion institucional, garantizar recursos sostenibles y consolidar
instrumentos de gestion que permitan responder de manera integral a las
presiones que afectan los ecosistemas del pais.




3.1.3. Factores estructurales que condicionan la pérdida de la
diversidad biolégica y la sostenibilidad de las areas protegidas
en Guatemala

La pérdida de la diversidad bioldgica y la presion sobre las areas protegidas en
Guatemala no pueden explicarse Unicamente a partir de dinamicas locales o
fallas en la gestion institucional, sino que responden a factores estructurales de
caracter histérico, econdmico y territorial que condicionan el uso del suelo y la
relacion sociedad-naturaleza. Estos factores operan a escala nacional y
trascienden la capacidad de intervencion directa del Sistema Guatemalteco de
Areas Protegidas configurando un entorno que incide de manera determinante
en la conservacion de los ecosistemas (IPBES, 2019).

Uno de los principales factores estructurales se vincula con la limitada seguridad
juridica en la tenencia de la tierra. En amplias zonas del pais, especialmente en
regiones con alta rigueza bioldgica como Petén, la falta de certeza sobre la
propiedad y el uso del suelo genera condiciones propicias para la ocupacion
irregular, la expansion de la frontera agricola y la transformacién de ecosistemas
naturales (SEGEPLAN, 2014). Esta situacion dificulta la implementacion de
politicas de conservacion y limita la capacidad del Estado para regular de manera
efectiva el uso del territorio, incluso dentro de areas protegidas (FAO, 2020)

A este escenario se suma una estructura econémica que histéricamente ha
estado basada en el uso intensivo de los recursos naturales, particularmente a
través de actividades como la agricultura extensiva, la ganaderia y, en ciertos
territorios, la explotacion de recursos forestales y energéticos. Este modelo
productivo, si bien contribuye a la generacién de ingresos y empleo, ejerce una
presion constante sobre los ecosistemas, incentivando el cambio de uso del suelo
y la degradacion ambiental, incluso en zonas bajo regimenes de proteccion
(Banco Mundial, 2020).

En relaciéon con lo anterior, los incentivos econdmicos vigentes tienden a
favorecer la transformacién del territorio por encima de su conservacién. En
muchos casos, las actividades que implican la conversion de bosques a usos
productivos resultan mas rentables a corto plazo que la conservacion o el manejo
sostenible, lo que genera una brecha entre los objetivos de politica ambiental y
las decisiones econdmicas de los actores en el territorio. Esta situacion evidencia
la necesidad de fortalecer mecanismos que reconozcan y remuneren el valor de
la conservacion, incluyendo esquemas de incentivos ambientales y pagos por
servicios ecosistémicos (Banco Mundial, 2020).

Otro factor estructural clave es la limitada integracién del valor de los servicios
ecosistémicos en los procesos de planificacion y toma de decisiones. A pesar de
gue las areas protegidas generan beneficios fundamentales como la regulacion
hidrica, la captura de carbono, la conservacion de la diversidad biologica y el
soporte a actividades econdmicas como el turismo, estos servicios no siempre
son incorporados de manera explicita en las politicas publicas, los instrumentos
de planificacidn territorial ni en las decisiones de inversién. Como resultado, se
subestima el valor estratégico de los ecosistemas, lo que contribuye a su
degradacion (IPBES, 2019).




Estos factores estructurales evidencian que la pérdida de la diversidad biolégica
y las presiones sobre las areas protegidas en Guatemala responden a dinamicas
sistémicas que requieren respuestas integrales.

LIMITADA INTEGRACION DEL
VALOR DE LOS SERVICIOS

LIMITADA
SEGURIDAD
JURIDICA EN LA
TENENCIA DE LA
TIERRA

ECOSISTEMICOS

3.1.4. Efectos del problema publico de la diversidad biolégica y las
areas protegidas

La pérdida de la diversidad bioldgicay la presion sostenida sobre los ecosistemas
naturales en Guatemala generan una serie de efectos que trascienden el ambito
ambiental, incidiendo directamente en la estabilidad territorial, el bienestar de las
poblaciones y la sostenibilidad del desarrollo. Estos efectos son el resultado de la
interacciéon entre las presiones directas, las limitaciones en la gestiéon del territorio
y los factores estructurales que condicionan la conservacién de la diversidad
biolégica y el funcionamiento del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas
(IPBES, 2019).

Uno de los efectos mas relevantes es el incremento de la vulnerabilidad
ambiental y territorial del pais. La degradacién de los ecosistemas reduce la
capacidad natural del territorio para regular fendmenos climaticos y mitigar
impactos asociados a sequias, inundaciones e incendios forestales. La pérdida de
cobertura vegetal y la fragmentacion de habitats debilitan la resiliencia ecoldgica,
incrementando la exposicion de las comunidades a riesgos ambientales y
afectando sus medios de vida, particularmente en zonas rurales (IPCC, 2023)

De manera paralela, se evidencia una degradacién progresiva de ecosistemas
estratégicos y la pérdida de habitats naturales, especialmente en regiones de
alta importancia ecolégica como la Reserva de la Bidsfera Maya, los sistemas
montanosos del occidente y las zonas costero-marinas. Esta degradacion
compromete la integridad ecoldgica de los territorios, reduce la conectividad
entre ecosistemasy afecta procesos bioldgicos esenciales para el mantenimiento
de la diversidad biolégica (FAO, 2020).




Otro efecto significativo es la reducciéon de los servicios ecosistémicos, que son
la base del bienestar humano y pérdida del desarrollo econdmico. La alteracion
de los ecosistemas impacta directamente en la disponibilidad y calidad del agua,
la regulacion del clima, la fertilidad de los suelos y la provision de recursos
naturales. La disminucion de |la cobertura forestal, por ejemplo, afecta los ciclos
hidroloégicos, reduce la capacidad de recarga de acuiferosy aumenta los procesos
de erosion, generando impactos acumulativos en el territorio (IPBES, 2019).

Asimismo, la presion sobre los ecosistemas ha contribuido al incremento de
especies en categorias de amenaza o en riesgo de extinciéon. La pérdida y
fragmentacion de habitats, junto con actividades ilicitas como la caceria y el
trafico de vida silvestre, afectan la viabilidad de poblaciones de especies clave,
alterando las dinamicas ecolégicas y reduciendo la capacidad de los ecosistemas
para sostener procesos como la polinizacidn, la dispersion de semillas y el
equilibrio bioldgico (CONAP, 2025)

Finalmente, la pérdida de la diversidad biologica y la degradacion de las areas
protegidas inciden directamente en el bienestar humano y en el desarrollo
socioeconémico del pais. La disminucién de la calidad y disponibilidad de los
recursos naturales afecta las actividades de subsistencia como la agricultura, el
turismo, la produccién forestal y la pesca, especialmente en comunidades rurales
gue dependen de estos sistemas para su subsistencia. Asimismo, la degradacion
ambiental incrementa los costos asociados a la provision de servicios basicos,
como el acceso al agua y la seguridad alimentaria, profundizando las
desigualdades territoriales y limitando las oportunidades de desarrollo sostenible
(FAO, 2020).

Adicionalmente, estos efectos generan una creciente presién sobre la
institucionalidad ambiental, al incrementar la demanda de acciones de control,
restauracion y atencion de emergencias ambientales, en un contexto donde los
recursos técnicosy financieros son limitados. Esta situacion tensiona la capacidad
operativa del Estado y evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de
gobernanza, financiamiento y gestidn integral del territorio®.

& Ver anexo 5 andlisis de evidencias y priorizaciéon de la problematica.




3.1.5. Arbol de problemas del Consejo Nacional de Areas Protegidas
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Como se ha mencionado antes, la pérdida de la diversidad biolégica y la presion
creciente sobre los ecosistemas naturales en Guatemala constituyen un
problema publico de alta complejidad, cuya atencién requiere no solo
intervenciones técnicas, sino también una capacidad institucional suficiente para
gestionar el territorio, articular actores y garantizar el cumplimiento del marco
normativo ambiental. En este contexto, el Consejo Nacional de Areas Protegidas
como ente rector del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas desempefia un
rol central en la conservacion, uso sostenible y restauracion de la diversidad
bioldgica.

La magnitud del problema publico trasciende las capacidades institucionales
disponibles y configura un escenario en el que la efectividad de la gestiéon
depende de las condiciones internas del CONAP como de los y de factores
externos que inciden en la gobernanza ambiental. En este sentido, el analisis del
problema institucional no se limita a identificar debilidades organizativas, sino
gue busca comprender como las capacidades existentes interactian con un
entorno caracterizado por presiones territoriales, dinamicas econdmicas y
condiciones sociopoliticas complejas.

En ese sentido, para comprender la posicion del CONAP frente al problema
publico, se desarrollé6 un analisis institucional basado en la identificaciéon de
factores internos y externos que inciden en su desempenfo, es decir el analisis
FODA?”. Este analisis permitidé estructurar una lectura integral de la situaciéon
institucional que considera tanto las capacidades disponibles como las
limitaciones que afectan su funcionamiento, asi como las oportunidades y
amenazas del entorno en el que opera.

El enfoque adoptado reconoce que la gestion de la diversidad biolégica no
depende exclusivamente de la existencia del marco legal o de capacidades
técnicas, sino de la interaccién entre multiples dimensiones institucionales, que
incluye la disponibilidad de recursos, la eficiencia de los procesos, la articulaciéon
interinstitucional y la capacidad de respuesta frente a dinamicas territoriales y
sociales.

7 Ver anexo 6.
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3.2.1. Tension estructural entre capacidad y problema publico

3.21.1. Dinamicas entre capacidades institucionales y condiciones del
entorno

El CONAP no puede entenderse Unicamente a partir de la identificacion aislada
de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, sino a partir de como estos
factores se relacionan entre siy configuran su capacidad real de actuacion frente
al problema publico. Es en esa interaccién donde se evidencian tanto los alcances
de la institucion como sus limitaciones, asi como los puntos en los que las
condiciones del entorno superan su capacidad de respuesta®.

En este sentido, la relacion entre las fortalezas y las oportunidades (FO) muestra
que el CONAP cuenta con una base institucional que podria potenciarse en
mayor medida. La existencia de capital humano técnico especializado, junto con
el acceso a cooperacidon internacional, evidencia que la institucién dispone de
capacidades que podrian respaldar procesos de fortalecimiento técnico y
financiero. EI marco legal sdlido permite una adecuada vinculacidon con
compromisos internacionales en materia ambiental y la presencia territorial del
SIGAP abre posibilidades para impulsar esquemas de uso sostenible, como el
turismo en areas protegidas. Estas relaciones reflejan que el CONAP cuenta con
condiciones favorables para ampliar su impacto, siempre que logre articular sus
capacidades internas con las oportunidades disponibles.

Por otra parte, la relaciéon entre debilidades y oportunidades (DO) evidencia que
varias de las limitaciones institucionales podrian ser superadas si se aprovechan
de manera estratégica los recursos del entorno.

8 Ver anexo 6 fase 4.




La limitada capacidad operativa, derivada principalmente de restricciones
presupuestarias y de personal, encuentra en la innovacién tecnoldégica una
posibilidad concreta de modernizar la gestion, mejorar los sistemas de monitoreo
y optimizar procesos. Asimismo, la fragmentacion institucional puede ser
parcialmente compensada mediante alianzas estratégicas con otros actores,
mientras que la débil planificacion estratégica podria fortalecerse con el apoyo de
la cooperacion internacional. Estas interacciones muestran que el entorno ofrece
alternativas para reducir brechas institucionales, aunque su aprovechamiento
depende de decisiones internas orientadas al cambio.

En contraste, la relacion entre fortalezas y amenazas (FA) evidencia los limites
de la capacidad institucional frente a presiones externas de alta intensidad.
Aunqgue el CONAP cuenta con un marco legal sélido, este enfrenta dificultades
para traducirse en control efectivo frente a la presion sobre los recursos naturales,
gue responde a dinamicas econémicasy territoriales complejas. De igual manera,
la coordinacion interinstitucional no ha sido suficiente para contener las
actividades ilicitas contra la diversidad biolégica, mientras que la funciéon rectora
de la institucion se ejerce en contextos de conflictividad territorial, donde
convergen intereses diversos y, en muchos casos, contrapuestos. Estas relaciones
muestran que las fortalezas institucionales son necesarias, pero no suficientes
para enfrentar amenazas estructurales.

Finalmente, la relacién entre debilidades y amenazas (DA) permite identificar
los puntos de mayor vulnerabilidad institucional. La combinacion entre la
limitada disponibilidad de recursos financieros y la expansion de actividades
productivas genera una situacion en la que la institucion carece de los medios
necesarios para enfrentar presiones crecientes sobre el territorio. A su vez, la
insuficiencia de recurso humano limita la capacidad de control y vigilancia frente
a las actividades ilicitas, mientras que la fragmentacion institucional se agrava en
un contexto de debilidad del Estado en la gobernanza ambiental. De igual forma,
la débil capacidad de monitoreo reduce la posibilidad de anticipar y responder a
los impactos del cambio climatico, lo que incrementa la vulnerabilidad de los
ecosistemas y de la gestion institucional. Estas interacciones evidencian que la
mayor tensién se produce cuando las limitaciones internas coinciden con
amenazas externas de alta intensidad.

3.2.1.2. Factores criticos que determinan la capacidad de respuesta
institucional

Dentro del conjunto de condiciones que configuran la actuacion del CONAP,
algunos factores adquieren un peso determinante al incidir de manera directa en
la capacidad institucional para responder a las exigencias del entorno. Estos
factores, al concentrar mayores niveles de recurrencia e impacto, permiten
distinguir con mayor precision los elementos que sostienen o limitan la gestion,
asi como aquellos que pueden ser aprovechados para fortalecerla®.

2 Ver anexo 6 fase 5.




Entre estos, destacan los factores de caracter critico, los cuales concentran las
principales restricciones estructurales. En el ambito interno, la limitada
disponibilidad de recursos financieros, los procesos administrativos burocraticos,
la insuficiencia de recurso humano y la politica salarial poco competitiva
configuran un conjunto de condiciones que afectan directamente la operacion
institucional. Estos factores limitan la capacidad de ejecucion, reducen la
presencia efectiva en el territorio y dificultan la sostenibilidad de las capacidades
técnicas, generando una respuesta que no logra acompanar la magnitud de las
demandas existentes.

En el ambito externo, los factores criticos se asocian principalmente a la
intensidad de las presiones sobre los ecosistemas y a las condiciones de
gobernanza. La presion sobre los recursos naturales, las actividades ilicitas contra
la biodiversidad, la inestabilidad politica y la debilidad en la aplicacién de la
justicia ambiental configuran un entorno en el que las acciones institucionales
enfrentan limitaciones constantes para su implementacién efectiva. Estos
factores no solo incrementan la complejidad de la gestidon, sino que también
reducen el impacto de las intervenciones realizadas, particularmente en
territorios con alta conflictividad.

Junto a estos, se identifican factores de caracter estratégico, que representan
condiciones favorables con potencial para fortalecer la gestidon institucional. El
acceso a cooperacion internacional, las alianzas estratégicas y el capital humano
técnico especializado constituyen activos relevantes que pueden contribuir a
ampliar capacidades, movilizar recursos y mejorar la articulacion institucional.
Estos factores, aunque no eliminan las restricciones existentes, si ofrecen puntos
de apoyo concretos para impulsar procesos de fortalecimiento.

Por su parte, los factores clasificados en nivel alto corresponden a elementos que
inciden de manera significativa en la gestion, sin constituir los principales
determinantes. Entre ellos se encuentran la innovacion tecnoldgica, la
coordinacion interinstitucional, la fragmentacion institucional, la débil
planificacion estratégica, el cambio de uso de suelo y los impactos del cambio
climatico. Estos factores pueden reforzar o agravar la situacién institucional
dependiendo de la forma en que sean gestionados, por lo que requieren ser
incorporados de manera consistente en la estrategia.

La distribuciéon de estos factores permite una lectura clara de la posicion
institucional del CONAP. La concentracion de factores criticos, tanto internos
como externos, evidencia que la institucion opera bajo condiciones de restriccion
que limitan su capacidad de respuesta frente al problema publico. Al mismo
tiempo, la existencia de factores estratégicos indica que existen oportunidades
reales para fortalecer la gestion, mientras que los factores de nivel alto sefalan
ambitos que, de no ser atendidos, pueden convertirse en nuevas fuentes de
presion institucional.

En este sentido, la relacidon entre estos tres niveles no solo describe la situacidn
actual, sino que permite entender el tipo de intervencidn que requiere la
institucion.




Un predominio de factores criticos implica la necesidad de fortalecer
capacidades basicas; la presencia de factores estratégicos sefala oportunidades
de apalancamiento; y la existencia de factores de nivel alto indica areas que
deben ser gestionadas para evitar un deterioro progresivo de la capacidad
institucional.

3.2.2. Posicionamiento institucional del CONAP

El posicionamiento institucional del CONAP refleja una condicion estructural
definida por la coexistencia de capacidades relevantesy limitaciones persistentes,
en un entorno caracterizado por presiones crecientes sobre la biodiversidad y las
areas protegidas. La institucion cuenta con una base técnica, normativa y
territorial que le permite sostener su rol rector; sin embargo, estas capacidades
no logran responder de manera proporcional a la magnitud y complejidad del
problema publico.

Las restricciones en recursos financieros y humanos, junto con limitaciones en la
eficiencia operativa y en la orientacion estratégica de la gestion, reducen la
capacidad institucional para sostener intervenciones efectivas en el territorio.
Estas condiciones se ven intensificadas por un entorno en el que convergen
dindmicas de uso no sostenible de los recursos, actividades ilicitas, conflictividad
socialy debilidades en la aplicacion de la normativa ambiental, lo que incrementa
la presion sobre el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas.

e Capacidades institucionales: E| CONAP cuenta con base técnica, legal y
territorial relevante para la gestion de la biodiversidad.

o Brechas estructurales: Persisten limitaciones en capacidades operativas,
financieras y de articulacién institucional.

e Oportunidades del entorno: Existe un contexto favorable en cooperacion
internacional, innovacion tecnoldgica y alianzas estratégicas.

e Riesgos externos: Las presiones sobre el territorio, la debilidad
institucional del Estado y la inestabilidad politica afectan la gestion.

e Tension principal: Desbalance entre la magnitud del problema publico y
la capacidad institucional disponible.

e Condicién estructural: La gestidon institucional se desarrolla en un entorno
de alta complejidad y conflictividad.

En este contexto, el CONAP no enfrenta Unicamente un problema de gestion
interna, sino una brecha estructural entre las capacidades institucionales
disponibles y las exigencias del entorno en el que opera. Esta brecha define el
alcance real de su intervencién y condiciona la efectividad de las acciones
orientadas a la conservacion de la diversidad bioldgica y las areas protegidas.
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4. Estrategia Institucional

El Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP) orienta su intervencion a partir
de su rol rector y ejecutivo en la gestion de la diversidad biolégica y las areas
protegidas, en un contexto de crecientes presiones sobre los ecosistemas y de
alta complejidad en las dinamicas territoriales.

La pérdida de la diversidad biolégica responde a factores interrelacionados
vinculados al uso del territorio, las actividades productivas y las limitaciones en la
articulacion institucional, lo que requiere una accién publica enfocada en incidir
sobre estas dinamicas mediante la regulacion, la coordinacion interinstitucional
y la generacion de condiciones para la conservacion y el uso sostenible.

A continuacion, se presenta la propuesta estratégica institucional que orientara
la accion del Consejo Nacional de Areas Protegidas en el mediano y largo plazo,
estableciendo el marco de objetivos, resultados y prioridades que guiaran la
intervencion del Estado en materia de diversidad bioldgica y areas protegidas.
Esta propuesta define la ruta para impulsar transformaciones sostenidas en la
gestion del patrimonio natural del pais, con una vision proyectada al ano 2036,
orientada a generar impactos concretos en la conservacion de la diversidad
bioldgica, la gestion del territorio y el fortalecimiento institucional.

El &mbito de intervencion del Consejo Nacional de Areas Protegidas, en respuesta
al problema publico asociado a la pérdida de la diversidad bioldgica, se estructura
en tres niveles de poblacion: universo, objetivo y elegible. Esta delimitacion
permite establecer con claridad el alcance de la accidon institucional,
diferenciando entre la totalidad del territorio y actores vinculados a la
biodiversidad, el espacio directo de intervencion del CONAP a través del Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas, y los territorios priorizados en funcion de
criterios técnicos, ecoldgicos y operativos.

a. Poblacién Universo

La poblacidon universo esta constituida por la totalidad del territorio nacional de
Guatemala, con una extensién aproximada de 10,888,900 hectareas, asi como
por la diversidad bioldégica que alberga y la poblacion que depende directa o
indirectamente de los bienes y servicios ecosistémicos. Este nivel comprende la
totalidad de los ecosistemas, especies y recursos naturales del pais, asi como los
actores sociales, econdmicos e institucionales vinculados a su uso, conservacion
y aprovechamiento.

b. Poblacién Objetivo

La poblacién objetivo del Consejo Nacional de Areas Protegidas esta conformada
por el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP), el cual abarca un
total de 339 areas protegidas, con una extensiéon aproximada de 3,470,506.89
hectareas, distribuidas a nivel nacional.




Este nivel representa el ambito directo de intervencion institucional, incluyendo
tanto los territorios bajo régimen de proteccidn como los actores que interactdan
con estos espacios, tales como comunidades locales, pueblos indigenas, usuarios
de los recursos naturales y entidades vinculadas a la gestion de la diversidad
bioldgica.

c. Poblacioén elegible

La poblacion elegible corresponde a la delimitacion operativa del Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas a través de las diez regionales
administrativas del CONAP con una extension de 3,470,506.89 hectareas las
cuales constituyen el nivel territorial en el que se organiza la intervencion
institucional. Esta distribucion permite estructurar la planificacion, ejecucion y
seguimiento de las acciones en funcién de las particularidades ecoldgicas,
territoriales y de gestion de cada regiéon, garantizando una implementacion
diferenciada y articulada a nivel nacional.

Tabla 1: Poblacion elegible

Suroriente 33,770.96
Metropolitana 25,592.51
Altiplano Central 125,707.48
Costa Sur 7,089.45
Altiplano Occidental 5777175
Oriente 127,921.73
Nororiente 349,806.83
Noroccidente 58,677.24
Verapaces 110,795.58
Petén 2,574,373.35
Total 3,470,506.89

Esta delimitacion territorial permite operativizar la intervenciéon institucional a
través de estructuras desconcentradas, facilitando la asignacion de recursos, la
coordinacion interinstitucional y la adaptacion de las estrategias a las condiciones
especificas de cada regiéon. Asimismo, la organizacién por regionales contribuye
a una gestiéon mas eficiente del territorio, permitiendo responder de manera
diferenciada a las dinamicas ecoldgicas, sociales y de presiéon sobre la
biodiversidad presentes en cada ambito geografico.




En el marco del mandato del Consejo Nacional de Areas Protegidas, la poblacion
objetivo se define de manera diferenciada segun la naturaleza de las
intervenciones. La gestion sustantiva se orienta prioritariamente al territorio,
siendo las hectareas bajo proteccion la principal unidad de medicién de los
resultados en materia de conservacion.

No obstante, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 3 de |la Ley de Areas
Protegidas, se reconoce una poblacidon objetivo de caracter social vinculada a las
acciones de educacion ambiental, cuya medicion responde a criterios de
cobertura poblacional. Esta diferenciacion permite priorizar la gestion del
territorio como eje central de la intervencion institucional, incorporando de
manera complementaria indicadores orientados a la poblacién.

Objetivo General

Contribuir a la conservacion de la diversidad bioldgica y las areas protegidas en
Guatemala mediante la gestidon efectiva del Sistemna Guatemalteco de Areas
Protegidas, la reduccidn de las presiones sobre los ecosistemas y el
fortalecimiento de la rectoria institucional del CONAP, en el marco de un enfoque
de sostenibilidad y gobernanza ambiental.

Objetivos Especificos

e Fortalecer la gestiéon integral del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas incrementando su funcionalidad ecoldgica, la conservacion de
SuUs ecosistemas, los procesos de restauracion y los mecanismos de
financiamiento, para garantizar la proteccién efectiva del territorio.

e Reducir las presiones sobre la diversidad bioldégica mediante el
fortalecimiento de los mecanismos de control, regulacién, educacion
ambiental, valoracion y uso sostenible, promoviendo la conservacion y el
aprovechamiento responsable de los recursos naturales.

e Fortalecer la capacidad institucional del CONAP para el ejercicio efectivo
de la rectoria en la gestion de la biodiversidad y el SIGAP, mediante la
mejora de la planificacion, la coordinacion interinstitucional, el desarrollo
del talento humano y la consolidacion de una cultura organizacional
orientada a resultados.




4.3. Resultados que orientan nuestra accion institucional

1. Gestion integral del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas®

PRODUCTOS RESULTADOS INMEDIATOS RESULTADOS INTERMEDIOS

003-008 Al 2028, el 18% de las areas
b 0, s

Instrumentos de gestion del protegidasdel SIGAP cuentan con '::_g?e?;hzlsa:u/e“ n(::r:‘:::sc’:reas

SIGAP elaborados, aprobados, d instrumentos de gestién formulados ' RESULTADO FINAL

. : - instrumentos implementados
monitoreados y evaluados o en implementacion

Al 2028, el 7% de la superficie del Al 2032, el 30% de la superficie
SIGAP cuenta con acciones del SIGAP cuenta con manejo
003-009 efectivas de conservacion y control efectivo

Al arfio 2036, al menos el 60%
Administracién y conservacién del territorio del SIGAP y
de dreas protegidas Al 2028, e126% de areas Al 2032, e130% de areas ] ecosistemas estratégicos del

protegidasimplementan planes de protegidasimplementan planes de gm& pais se encuentra bajo
maestros manejo efectivos (l condiciones de gestion efectiva

y conservacion

003-010 Al 2028, se han restaurado3,000
e e e a— Al 2032, se han restaurado al menosji§

Areas del SIGAP restauradas degradados en el SIGAP 51,000 hectareas acumuladas

003-011 _ Al 2028, se hanimplementado al Al 2032, se hanimplementado al
Proyectos financiados para d menos el 9% de proyectosen menos 52% de proyectosen
conservacion ecosistemas estratégicos del pais. ecosistemas estratégicos de pais.

0 Ver descripcién de resultados en anexo 7.




2. Gestion de la diversidad biolégica™

PRODUCTOS

003-012

Educacion, sensibilizacion y
divulgacion en biodiversidad

003-013

Servicios de control, vigilancia y
proteccion de la biodiversidad

003-014

Servicios de regulacion y
gestion de biodiversidad

RESULTADOS INMEDIATOS

Al 2028, al menos el5% de la
poblaciénhan sido sensibilizados y
alcanzados por acciones de
educacion y divulgacion.

Al 2028, se incrementa en un100%
las acciones de control, vigilancia y
proteccién de la diversidad
biologica.

Al 2028, se incrementa en un30%
la regulacidnpara la gestion
sostenible de la Diversidad Bioldgica

Al 2028, se incrementan el40% de
normativas actualizadas o
implementadas para acciones de
recuperacion y conservacion
incluidas en la lista de especies
amenazadas

"Ver descripcion de resultados en anexo 8.

RESULTADOS INTERMEDIOS

Al 2032, el 15% de la poblacién
han sido sensibilizados y
alcanzados por acciones de
educacion y divulgacion.

Al 2032, setriplicanlas acciones

de control, vigilancia y proteccion de &t

la diversidad bioldgica

Al 2032, se incrementa en un70%
la regulacidonpara la gestion
sostenible de la Diversidad Biolégica

Al 2032, se incrementan el60% de
normativas actualizadas o

il implementadas para acciones de

recuperacioén y conservacion
incluidas en la lista de especies
amenazadas

RESULTADO FINAL

Al afio 2036, al menos el 60%
del territorio del SIGAP y
ecosistemas estratégicos del

pais se encuentra bajo
condiciones de gestion efectiva
y conservacion



3. Fortalecimiento de la gestién institucional™

PRODUCTOS

003-001

Direccion y coordinacion
Institucional

RESULTADOS INMEDIATOS

Al 2028, se fortalece en un 6% la

gestion institucionalen
planificacion y organizacion.

Al 2028, se implementa la
automatizacion del 20% de los
procesos institucionales.

Al 2028, se desarrolla un sistema
institucional integrado de
informacion que consolida al menos
el 45% de los datos estratégicos
para la toma de decisiones.

Al 2028, elindice de clima
organizacional alcanza el 35%
fortaleciendo la cultura institucional

2 Ver descripcion de resultados en anexo 9.

d planificacion y organizacion

RESULTADOS INTERMEDIOS

Al 2032, se fortalece en un 864 la
gestion institucionalen

Al 2032, se implementa la
L automatizacion del 60% de los
procesos institucionales

Al 2032, el CONAP cuenta con un

sistema institucional de informacion

interoperable que integra y actualiza
al menos el 80% de los registros
estratégicos para la gestion del
SIGAP y la diversidad biologica.

Al 2032, elindice de clima
organizacional alcanza el 75%
consolidando valores y desempefio
institucional.

RESULTADO FINAL

Al afio 2036, al menos el 60%
del territorio del SIGAP y

B ecosistemas estratégicos del

pais se encuentra bajo
condiciones de gestion efectiva
y conservacion




En coherencia con los objetivos y resultados estratégicos definidos, se establecen
los ejes estratégicos como las principales lineas de intervencion que orientan la
accion institucional del CONAP. Estos ejes permiten organizar de manera integral
los esfuerzos dirigidos a la gestion del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas,
la conservacion de la diversidad bioldgica y el fortalecimiento de la capacidad
institucional, asegurando una respuesta articulada y sostenible frente al
problema publico identificado.

1. Gestién integral del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas

Este primer gje esta orientado a fortalecer la gestion efectiva del SIGAP mediante
la conservacion, restauracion, control territorial, planificacion y financiamiento,
asegurando la proteccion de los ecosistemas estratégicos del pais y la
sostenibilidad de sus servicios ambientales.

Para el desarrollo del eje estratégico de gestion integral del Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas, se establecen las siguientes lineas
estratégicas:

Linea estratégica 1.1: Gestion de areas protegidas

— Fortalecer los instrumentos de gestion (planes maestros, planes operativos,
planes de manejo, zonificacion, etc.) y su implementacién efectiva.

Linea estratégica 1.2: Conservacion y control territorial

— Mejorar las acciones de vigilancia, control y proteccion para reducir
amenazas dentro de las areas protegidas.

Linea estratégica 1.3: Restauracion ecoldgica

— Recuperar ecosistemas degradados y fortalecer la conectividad ecolégica
dentro del SIGAP.

Linea estratégica 1.4: Financiamiento para la conservacion

— Promover mecanismos financieros sostenibles a través del FONACON vy
gestion de programas y proyectos que garanticen la operatividad del
sistema.

Linea estratégica 1.5: Gobernanza del territorio

— Fortalecer la coordinaciéon con actores locales, comunidades y otras
instituciones en la gestion del territorio.




2. Conservacion y uso sostenible de la diversidad biolégica

Enfocado en reducir las presiones sobre la biodiversidad mediante Ia
implementacion de mecanismos de regulacion, control, educacion ambiental,
valoracion y promocion del uso sostenible, contribuyendo a la conservacion de
los recursos naturales.

Para el desarrollo del eje estratégico de conservacion y uso sostenible de la
diversidad bioldgica, se establecen las siguientes lineas estratégicas:

Linea estratégica 2.1: Regulacién y control de la biodiversidad

— Generar, actualizar y fortalecer el cumplimiento de normas, licencias y
mecanismos de control sobre actividades que afectan la biodiversidad.

Linea estratégica 2.2: Educacion y sensibilizacion ambiental

— Promover cambios de comportamiento mediante procesos educativos,
comunicacion y divulgacion.

Linea estratégica 2.3: Uso sostenible de los recursos naturales

— Fomentar practicas que permitan aprovechar la biodiversidad sin
degradarla.

Linea estratégica 2.4: Generacion y gestiéon del conocimiento

— Fortalecer la informacioén cientifica y técnica para la toma de decisiones.

— Valorar la contribucion de los saberes y practicas de los pueblos y
comunidades locales en la gestion de la diversidad bioldgica en tierras
comunalesy en el SIGAP

Linea estratégica 2.5: Valoracién de servicios ecosistémicos

— Incorporar el valor econémico, social y ambiental de la biodiversidad en la
gestion y planificacion.




3. Fortalecimiento de la rectoria institucional del CONAP

Dirigido a consolidar la capacidad institucional del CONAP para ejercer su funcion
rectora, mediante la mejora de la planificacion, la coordinacion interinstitucional,
el desarrollo de capacidades técnicas y la promocion de una gestion orientada a
resultados.

Para el desarrollo del eje estratégico de Fortalecimiento de la rectoria
institucional del CONAP, se establecen las siguientes lineas estratégicas:

Linea estratégica 3.1: Fortalecimiento de la rectoria institucional

— Consolidar el rol del CONAP como ente rector en biodiversidad y areas
protegidas.

Linea estratégica 3.2: Coordinacion interinstitucional
— Mejorar la articulacion con otras entidades del Estado y actores territoriales.
Linea estratégica 3.3: Desarrollo de capacidades técnicas

— Fortalecer las competencias del personal para mejorar el desempefo
institucional.

Linea estratégica 3.4: Gestion por resultados

— Implementar modelos de planificacion, seguimiento y evaluacion
orientados a resultados.

Linea estratégica 3.5: Cultura organizacional

— Promover valores institucionales, clima organizacional positivo vy
compromiso del personal.
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5. Propuesta de Valor Institucional

En un contexto nacional caracterizado por crecientes presiones sobre la
diversidad bioldgica y los ecosistemas, el fortalecimiento del rol del Estado en la
proteccion del patrimonio natural se convierte en una prioridad estratégica para
garantizar el desarrollo sostenible del pais. En este marco, el Consejo Nacional de
Areas Protegidas asume su funcién rectora no solo como un mandato legal, sino
como una responsabilidad institucional orientada a generar valor publico
mediante la conservacion efectiva de la biodiversidad y la gestion integral del
Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas.

La propuesta de valor institucional del CONAP se fundamenta en su capacidad
para articular actores, territorios e instrumentos de gestiéon, orientando la accion
publica hacia resultados concretos que contribuyan a la sostenibilidad ambiental,
la reduccion de la vulnerabilidad territorial y el bienestar de la poblacion. En este
sentido, la institucion posiciona su intervencion como un eje clave en la
construccion de un modelo de desarrollo que reconoce la biodiversidad como un
activo estratégico del pais, asegurando su proteccidn, uso sostenible vy
aprovechamiento responsable para las generaciones presentes y futuras.

La cadena de valor institucional del Consejo Nacional de Areas Protegidas se
configura como un instrumento analitico que permite comprender la forma en
que la institucion genera valor publico a partir de su funcién rectora en la gestiéon
de la diversidad biolégicay las areas protegidas. En un contexto caracterizado por
la creciente presién sobre los ecosistemas, la complejidad del ordenamiento
territorial y la multiplicidad de actores que inciden en el uso de los recursos
naturales, el CONAP orienta su intervencion hacia la transformacién de estas
dinamicas mediante la regulacion, la coordinacion interinstitucional y la
generacion de condiciones institucionales, regulatorias y territoriales para la
conservacion y el uso sostenible.

Desde esta perspectiva, la cadena de valor articula de manera sistematica los
insumMmos, procesos y productos institucionales que sustentan la accion publica,
permitiendo vincular la planificaciéon estratégica con la gestidon operativa y los
resultados esperados. Esta estructura refleja la |6gica mediante la cual el CONAP,
a través de sus procesos estratégicos, sustantivos y de apoyo, transforma recursos
técnicos, financieros y normativos en bienes y servicios orientados a la gestion
efectiva del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, la conservacion de la
biodiversidad y el fortalecimiento de la gobernanza ambiental, contribuyendo de
forma progresiva al logro de resultados institucionales y al impacto esperado en
la sostenibilidad del patrimonio natural del pais.




Procesos

Procesos
De apoyo

llustracién 2: Cadena de valor del Consejo Nacional de Areas Protegidas

Estrategicos

Planificacién institucional | Regulacidony normativa | Coordinacion
interinstitucional | Seguimientoy evaluacion |

INSUMOS

Marco legal
Recursos financieros
Talento humano

Informacion
Infraestructura

PROCESOS

Gestiony
Administracion Integral
del Sistema
Guatemalteco De Areas
Protegidas
Gestion parala
Sostenibilidad de |a
Diversidad Bioldgica

* Rectoria Institucional

PRODUCTOS

-Instrumentos de gestion del SIGAP
implementados

-Areas protegidas administradas,
conservadas y restauradas

-Programas de conservacion financiados
-Servicios de educacion y sensibilizacidn
ambiental

-Servicios de control, vigilanciay
proteccion de la biodiversidad
-Servicios de regulacion y
aprovechamiento sostenible

-Licencias, permisos y registros emitidos
-Servicios de direccion y coordinacion
institucional

Gestion administrativa y financiera| Recursos humanos | Asesoria
Juridica | Tecnologias de Informacién y Comunicacién

EFECTOS

Al afio 2036, al menos el
60% del territorio del
SIGAP y ecosistemas
estratégicos del pais se
encuentra bajo
condiciones de gestion
efectiva y conservacion




Los ejes transversales del Plan Estratégico Institucional del Consejo Nacional de
Areas Protegidas constituyen enfoques integradores que orientan la acciéon
institucional mas alla de intervenciones especificas, permitiendo incorporar
variables estructurales que inciden de manera directa en la conservacion de la
diversidad biolégica y la gestion del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas.
Estos ejes responden a dindmicas complejas que atraviesan el territorio, los
actoresy los procesos institucionales, y que no pueden ser abordadas de manera
aislada, sino como componentes que condicionan la efectividad de las
estrategias implementadas.

En este sentido, los ejes transversales se integran de manera articulada en los
procesos, productos y resultados institucionales, asegurando que la intervencion
del CONAP incorpore criterios de sostenibilidad, inclusion y reduccion de
vulnerabilidad. Su incorporacién permite fortalecer la coherencia de la
planificacion estratégica, mejorar la capacidad de respuesta frente a presiones
sobre los ecosistemas y contribuir a la generacion de valor publico, garantizando
que las acciones institucionales respondan de manera integral a los desafios
asociados a la conservacion del patrimonio natural del pais. A continuacién se
presenta la relacion entre ejes transversales y su incidencia en la gestion
institucional:

Tabla 2: relacion entre gjes transversales y su incidencia en la gestidn institucional

Eje transversal Dinamica que aborda Relacion Institucional

Afecta la funcionalidad
ecoldgica, la conectividad
y la capacidad de
recuperacion de las areas
protegidas

Incide en la sostenibilidad
de la gestion, la reduccion

Intensificacion de
presiones ambientales y
degradacion de
ecosistemas

Cambio climaticoy
resiliencia de los
ecosistemas

Participacion social e  Interaccion de actores,

inclusion en la gobernanza territorial y de conflictos v |1a
gestion del acceso equitativo a 2brobiacion s}écial de Ia
patrimonio natural beneficios prop

conservacion

., . Se relaciona con la
Gestion del riesgo y

o ) o Vulnerabilidad del degradacion de
resiliencia territorial o . L
territorio frente a eventos  ecosistemasy la pérdida
basada en - - !
naturales y antrépicos de servicios ambientales

ecosistemas .
gue aumentan el riesgo




ET1: Cambio climatico y resiliencia de los ecosistemas
a. Enfoque institucional del eje

El cambio climatico constituye un factor estructural que intensifica la pérdida de
la diversidad bioldgica y la degradacion de los ecosistemas en Guatemala,
afectando Ila estabilidad ambiental y la sostenibilidad de los servicios
ecosistémicos. En este contexto, el Consejo Nacional de Areas Protegidas orienta
su intervencion hacia la incorporacion del enfoque de adaptacion basada en
ecosistemas, priorizando el fortalecimiento de la resiliencia ecolégica como
mecanismo para reducir la vulnerabilidad del territorio. Este enfoque es
consistente con el mandato institucional, al permitir integrar la conservacion de
la biodiversidad con la respuesta a los efectos del cambio climatico, evitando
abordajes sectoriales y promoviendo una gestion ambiental integral.

b. Incidencia en la gestién institucional

La incorporacion del enfoque de cambio climatico incide directamente en los tres
ambitos estratégicos del CONAP. En la gestion del Sistema Guatemalteco de
Areas Protegidas, influye en la planificaciéon, conservacién y restauracion de
ecosistemas, incorporando criterios de resiliencia y conectividad ecolégica. En el
ambito de la diversidad bioldgica, orienta las acciones de protecciéon de especies
y habitats, considerando los efectos de la variabilidad climatica sobre su
distribucion y supervivencia. A nivel institucional, fortalece la funcién rectora del
CONAP, al requerir la integracion de criterios de cambio climatico en los procesos
de planificacion, regulaciéon y coordinacion interinstitucional, asegurando
coherencia en la acciéon publica frente a este fendmeno.

c. Integracién en la operacién institucional

El enfoque de cambio climatico se integra de manera transversal en los procesos
institucionales del CONAP, particularmente en los procesos sustantivos
vinculados a la gestion del SIGAP y la conservacion de la biodiversidad. Esto se
refleja en el fortalecimiento de los instrumentos de gestion de areas protegidas,
la implementacion de acciones de restauracion ecoldgica, la promocion de la
conectividad entre ecosistemas y la generacion de informacion técnica para la
toma de decisiones. A nivel territorial, su implementaciéon se realiza a través de las
direcciones regionales del CONAP, permitiendo adaptar las intervenciones a las
condiciones especificas de cada regidn, incorporar el conocimiento local y
articular esfuerzos con actores institucionales y comunitarios.

d. Alcance estratégico del eje

Este eje transversal permite posicionar el cambio climatico como una condicion
estructural que incide en la efectividad de la gestion del patrimonio natural,
orientando las acciones del CONAP hacia la construccion de ecosistemas mas
resilientes y territorios menos vulnerables. Su incorporacidn asegura que las
intervenciones institucionales no solo contribuyan a la conservacion de la
biodiversidad, sino que también respondan de manera anticipada a los efectos
del cambio climatico, fortaleciendo la sostenibilidad de los resultados a mediano
y largo plazo.




e. Instancias responsables de la implementacion

La implementacion del presente eje transversal es liderada por la Unidad de
Cambio Climatico, como instancia responsable de la incorporaciéon del enfoque
en los procesos institucionales, particularmente en la planificacién, regulacion y
generacion de lineamientos técnicos en materia de adaptacion basada en
ecosistemas. Asimismo, su aplicacion se articula con las direcciones sustantivas y
las regionales del CONAP, quienes, desde sus competencias, contribuyen a la
operativizacion del eje en el territorio mediante la gestion de areas protegidas, la
implementacion de acciones de restauracion, el monitoreo de la biodiversidad y
la coordinacion con actores locales.

ET2: Participacion social e inclusién en la gestién del patrimonio
natural

a. Enfoque institucional del eje

La gestion de la diversidad bioldgica y de las areas protegidas en Guatemala se
desarrolla en un contexto caracterizado por la presencia de multiples actores,
territorios con diversidad sociocultural y dindmicas histéricas de uso de los
recursos naturales. En este marco, la participacion social y la inclusién constituyen
condiciones fundamentales para garantizar la sostenibilidad de las acciones de
conservacion, reconociendo el papel de los pueblos indigenas, comunidades
locales y otros actores en |la gestion del patrimonio natural.

Desde la perspectiva del Consejo Nacional de Areas Protegidas, este eje
transversal se orienta a fortalecer la gobernanza territorial mediante la
incorporaciéon efectiva de mecanismos de participacion, asegurando el acceso
equitativo a los beneficios derivados de la conservacién y el uso sostenible de la
biodiversidad. Asimismo, incorpora el enfoque de inclusién, considerando la
equidad de género, la pertinencia cultural y la atencidén a grupos en condicion de
vulnerabilidad, como elementos clave para mejorar la efectividad de la gestion
institucional.

b. Incidencia en la gestién institucional

La incorporacion de este gje transversal incide directamente en los tres ambitos
estratégicos del CONAP. En la gestion del SIGAP, contribuye a fortalecer la
coordinacion con actores locales, la legitimidad de las decisiones y la
sostenibilidad de los procesos de conservacion en el territorio. En el ambito de la
biodiversidad, permite promover practicas de uso sostenible que integren el
conocimiento tradicional y fomenten la corresponsabilidad en la proteccidn de
los recursos naturales. A nivel institucional, fortalece la funciéon rectora del CONAP
al incorporar criterios de participacién e inclusién en los procesos de planificaciéon,
regulacion y articulacion interinstitucional, promoviendo una gestion mas
equitativa y representativa.




c. Integracion en la operacion institucional

Este eje se integra de manera transversal en los procesos institucionales
mediante la incorporacion de mecanismos de participacion en la planificacion y
gestion de areas protegidas, la promocidn de espacios de dialogo y coordinacion
con actores territoriales, y la implementacién de acciones de educacion,
sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades. Asimismo, se vincula con la
generacion de instrumentos y lineamientos que orientan la participacion social
en la gestion del SIGAP.

A nivel territorial, la implementacion de este enfoque se realiza a través de las
regionales del CONAP, quienes facilitan la interaccion directa con comunidades,
pueblos indigenas y actores locales, adaptando las estrategias a las
particularidades socioculturales de cada region. Este proceso se fortalece
mediante la articulacién con politicas institucionales especificas, como la politica
de participacion social, asi como con instrumentos nacionales orientados a la
equidady la inclusion.

d. Alcance estratégico del eje

La incorporacion de la participacion social y la inclusiéon como eje transversal
permite fortalecer Ila gobernanza del territorio, reducir conflictos
socioambientalesy mejorar la sostenibilidad de las intervenciones institucionales.
Este enfoque contribuye a que la gestidon de la biodiversidad no se limite a una
accion institucional aislada, sino que se construya de manera articulada con los
actores que interactUan con el territorio, promoviendo procesos mas legitimos,
inclusivos y sostenibles en el tiempo.

e. Instancias responsables de la implementacion

La implementacion del presente eje transversal es liderada por las instancias
responsables de |la gestion social e inclusion dentro del CONAP, particularmente
la Unidad de Pueblos y Comunidades Locales y la Unidad de Género, quienes
orientan la incorporacién de criterios de participacion, pertinencia cultural y
equidad en los procesos institucionales. Asimismo, su aplicacién se articula con
las direcciones sustantivas y las regionales del CONAP, quienes, desde sus
competencias, contribuyen a la operativizacion del eje en el territorio mediante la
coordinacion con actores locales, la implementacidon de mecanismos de
participacion y la promocion de practicas inclusivas en la gestion del patrimonio
natural.

ET3: Gestion del riesgo y resiliencia territorial basada en ecosistemas
a. Enfoque institucional del eje

La gestion del riesgo constituye un elemento fundamental para la sostenibilidad
de los ecosistemas y la conservacion de la diversidad bioldgica, en un contexto
donde los eventos naturales y las actividades humanas incrementan la
vulnerabilidad del territorio.




La degradacion de los ecosistemas, la pérdida de cobertura forestal y la
fragmentacion de habitats reducen la capacidad del territorio para absorber
impactos asociados a fendmenos como inundaciones, sequias e incendios
forestales, generando efectos directos sobre las areas protegidas y las
poblaciones que dependen de los servicios ecosistémicos.

En este marco, el Consejo Nacional de Areas Protegidas orienta su intervencion
hacia la gestion del riesgo desde un enfoque preventivo y basado en
ecosistemas, priorizando la conservacién, restauracion y manejo sostenible
de los recursos naturales como mecanismos para reducir la vulnerabilidad y
fortalecer la resiliencia territorial. Este enfoque permite integrar la gestion
ambiental con la reduccién del riesgo, reconociendo que la proteccion de los
ecosistemas es una condicién clave para mitigar los impactos de los eventos
adversos y garantizar la sostenibilidad del territorio.

b. Incidencia en la gestién institucional

La incorporacion de este eje transversal incide directamente en la gestion del
Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, al fortalecer las acciones de
conservacion, restauracion y control territorial que contribuyen a reducir la
exposicion a riesgos ambientales. En el ambito de la biodiversidad, orienta la
proteccion de ecosistemas estratégicos que cumplen funciones clave en la
regulacion hidrica, la proteccion de suelos y la mitigacion de impactos climaticos.
A nivel institucional, refuerza la funcion rectora del CONAP al promover la
incorporacion de criterios de gestion del riesgo en los procesos de planificacion,
regulacion y coordinacion interinstitucional, contribuyendo a una gestion mas
preventiva y sostenible.

c. Integracion en la operacion institucional

Este eje se integra en la operacion institucional mediante la incorporacion de
criterios de gestion del riesgo en los instrumentos de gestion de areas protegidas,
la implementacion de acciones de restauracion ecoldgica, el fortalecimiento del
control territorial y la proteccidon de ecosistemas clave. Asimismo, se vincula con
la generacion de informacién técnica que permite identificar areas vulnerables y
orientar la toma de decisiones en funcién de la reduccién de riesgos.

A nivel territorial, la implementacion de este enfoque se realiza principalmente a
través de las regionales del CONAP, quienes, por su presencia en el territorio,
desempefan un papel fundamental en la identificacion de amenazas, la
coordinacidn con actores locales y la aplicacién de medidas de prevencidn. Esta
gestion se articula con otras instituciones competentes en materia de riesgo,
asegurando una intervencion complementaria y coherente con el rol del CONAP.

d. Alcance estratégico del eje

La incorporacién de la gestidon del riesgo como eje transversal permite fortalecer
la resiliencia de los ecosistemas y del territorio, contribuyendo a reducir la
vulnerabilidad frente a eventos naturales y antrépicos.




Este enfoque asegura que la conservacion de la biodiversidad no solo responda a
objetivos ambientales, sino que también contribuya a la proteccion del territorio
y al bienestar de las poblaciones, integrando la gestion ambiental con la
reduccion del riesgo y la sostenibilidad de los sistemas naturales.

e. Instancias responsables de la implementacion

La implementacion del presente eje transversal es liderada a nivel territorial por
las Direcciones Regionales del CONAP, quienes, por su presenciay conocimiento
del contexto local, son responsables de la identificacion de riesgos, la aplicacion
de medidas de prevencion y la coordinacion con actores territoriales. Asimismo,
su implementacion se articula con las direcciones sustantivas y el nivel central,
guienes establecen lineamientos técnicos y aseguran la incorporacion del
enfoque de gestion del riesgo en los procesos de planificacion, regulacion y
gestion institucional.

La gestion de la diversidad biolégica y del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas (SICAP) se desarrolla en un entorno caracterizado por la interaccion
de multiples actores con distintos niveles de incidencia, intereses y capacidades.
En este contexto, el Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), en su calidad
de ente rector, desempena un rol fundamental en la articulacién de estos actores,
orientando la accién publica hacia la conservacion del patrimonio natural y el uso
sostenible de la biodiversidad.

Mas alla de un enfoque descriptivo, la articulacion estratégica de actores se
concibe como un instrumento para fortalecer la gobernanza ambiental,
permitiendo al CONAP identificar oportunidades de coordinacién, consolidar
alianzas institucionales y gestionar las tensiones derivadas de intereses diversos
sobre el territorio. Este enfoque reconoce que la efectividad de la gestion
institucional no depende Unicamente de la accion directa del CONAP, sino de su
capacidad para incidir, coordinar y alinear a los actores que interactlan con los
ecosistemas.

e Ecosistema de actores del CONAP

La gestion del patrimonio natural en Guatemala se desarrolla en un entorno
caracterizado por la interaccién de multiples actores que inciden de manera
directa e indirecta en la biodiversidad y las areas protegidas. En este contexto, el
CONAP, como ente rector, se inserta en un sistema de gobernanza en el que
convergen instituciones publicas con competencias en la gestion ambiental, el
ordenamiento territorial y el desarrollo, tales como el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales, el Instituto Nacional de Bosques, el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, el Ministerio de Educacion, el Ministerio de Cultura y
Deportes el Registro de Informacion Catastral, la Secretaria de Planificacion, asi
como las municipalidades y los consejos de desarrollo.




A nivel territorial, las comunidades locales y los pueblos indigenas constituyen
actores fundamentales, al interactuar directamente con los ecosistemas y
participar en procesos de uso, manejo y conservacion de los recursos naturales.
Su conocimiento del territorio y su vinculacion con los medios de vida hacen que
Su participacion sea determinante para la sostenibilidad de las acciones en areas
protegidas.

Asimismo, las organizaciones de la sociedad civil, los coadministradores de areas
protegidas y la cooperacion internacional aportan capacidades técnicas,
operativas y financieras que fortalecen la gestion del SIGAP, mientras que la
academia contribuye con la generacion de conocimiento para la toma de
decisiones. Por su parte, el sector privado, particularmente en actividades
productivas, extractivas y de infraestructura, constituye un actor con alta
incidencia en el territorio, cuyas acciones pueden generar tanto oportunidades
como presiones sobre la biodiversidad.

En este escenario, la relacion entre el CONAP y los actores se configura de manera
diferenciada, combinando dindmicas de coordinacién, cooperaciény, en algunos
casos, de tension, lo que evidencia la necesidad de una gestion institucional
orientada a la articulacion efectiva y la gobernanza del territorio.

Articulacion estratégica de actores en
la gestion del patrimonio natural
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¢ Implicaciones estratégicas para la gestién institucional

El cumplimiento de los objetivos institucionales del Consejo Nacional de Areas
Protegidas depende, en gran medida, de su capacidad para articular a los
distintos actores que inciden en el uso, manejo y conservacion del territorio. En
este marco, el CONAP orienta su accionar hacia el fortalecimiento de la
coordinacion con las instituciones publicas con competencias complementarias,
asi como hacia la consolidacion de la participacion de las comunidades locales y
los pueblos indigenas, cuya vinculacion con el territorio resulta fundamental para
la sostenibilidad del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas.




De igual forma, la cooperaciéon internacional y las organizaciones de la sociedad
civil se constituyen en aliados estratégicos que contribuyen al fortalecimiento
técnico y financiero de la gestion institucional. En contraste, el sector privado
representa un actor de alta incidencia en el territorio, cuya participacion requiere
ser gestionada mediante estrategias diferenciadas que combinen regulacion,
coordinacion y promociéon de practicas sostenibles, en funcion de su impacto
sobre la biodiversidad.

Bajo esta perspectiva, la articulacion estratégica de actores se posiciona como un
componente central de la rectoria del CONAP, orientando la accidon institucional
hacia la construccion de alianzas, el fortalecimiento de |la gobernanza territorial y
la gestion de intereses diversos. Este enfoque permite consolidar una
intervencion mas efectiva y sostenible, alineada con las dindmicas del territorio y
con los desafios que enfrenta la conservaciéon del patrimonio natural del pais.

El Consejo Nacional de Areas Protegidas se sustenta en su capacidad para
articular de manera efectiva su estructura institucional, asi como para coordinar
con las entidades del Estado y actores vinculados a la gestion del territorio. En
este marco, el CONAP ejerce su funcidon rectora mediante la definiciéon de
lineamientos técnicos, la regulacion de las acciones vinculadas a la biodiversidad
y las areas protegidas, y la coordinacion interinstitucional orientada a la
conservacion del patrimonio natural del pais.

La articulaciéon institucional se desarrolla en distintos niveles. A nivel central, el
CONAP establece directrices estratégicas, instrumentos de gestion vy
mecanismos de regulacidn que orientan la accién publica en materia de
biodiversidad. A nivel sectorial, fortalece la coordinacién con instituciones con
competencias complementarias, como el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales, el Instituto Nacional de Bosques, el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y alimentacion, el Ministerio de Cultura y Deportes, el Instituto
Guatemalteco de Turismo y otras entidades vinculadas al ordenamiento
territorial y el uso sostenible de los recursos naturales.

A nivel territorial, las delegaciones regionales del CONAP constituyen el principal
mecanismo de implementacion de las acciones institucionales, permitiendo
adaptar la intervencion a las particularidades ecologicas, sociales y productivas
de cada region. Esta articulacion territorial facilita la coordinacion con gobiernos
locales, comunidades y otros actores, fortaleciendo la gestion del Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas y la conservacion de la biodiversidad.




llustracion 3: "Articulacion Institucional"
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Asimismo, la articulacién institucional se alinea con los instrumentos de
planificacion nacional, asegurando coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo,
la Politica General de Gobierno y los compromisos internacionales en materia
ambiental. De esta manera, el CONAP consolida su rol como ente rector,
articulando esfuerzos institucionales y territoriales para garantizar una gestion
efectiva, coordinada y sostenible del patrimonio natural.

La implementacion del Plan Estratégico Institucional del Consejo Nacional de
Areas Protegidas se articula directamente con la red programatica institucional,
en particular con el Programa 31: “Proteccién, conservacion y restauracion
para el uso sostenible de las areas protegidas del Sistema Guatemalteco de
Areas Protegidas -SIGAP- y la diversidad biolégica”, el cual constituye el
principal instrumento presupuestario para la ejecucion de las acciones orientadas
a la conservacion del patrimonio natural del pais.

En este marco, los ejes estratégicos definidos en el PElI encuentran
correspondencia directa con los productos programaticos establecidos en dicho
programa, permitiendo traducir los objetivos y resultados institucionales en
intervenciones concretas, medibles y financiadas. En el ambito de la gestidon del
SICAP, esta vinculacion se materializa a través de productos relacionados con la
formulacion y aplicacion de instrumentos de gestion, la administracion y
conservacion de areas protegidas, la restauracion de ecosistemas y el
financiamiento de iniciativas de conservacion.

Por su parte, el eje de biodiversidad se implementa mediante productos
orientados a la educacion y sensibilizacion ambiental, la atencidon y uso publico
en areas protegidas, el control y vigilancia de la biodiversidad, asi como la
regulacion y el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. De manera
complementaria, el fortalecimiento institucional se concreta a través de los
productos de direccion y coordinacion técnica y administrativa, que aseguran la
operatividad y rectoria del CONAP.

Esta articulacién garantiza la coherencia entre la planificacion estratégica y la
ejecucion presupuestaria, asegurando que los resultados definidos en el PEI se
implementen a través de productos programaticos claramente identificados.




Asimismo, permite fortalecer la trazabilidad de la gestion institucional, facilitando
el seguimiento, evaluacién y alineacion de los recursos publicos con las
prioridades estratégicas del CONAP.
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6. Sistema de monitoreo y evaluacion
del PEI

El sistema de monitoreo y evaluacion del Consejo Nacional de Areas Protegidas
constituye un instrumento estratégico orientado a dar seguimiento al
cumplimiento de los objetivos y resultados establecidos en el Plan Estratégico
Institucional. Este sistema permite generar informacion oportuna y confiable
sobre el avance de la gestion institucional, facilitando la toma de decisiones y la
mejora continua de las intervenciones orientadas a la conservacion de la
biodiversidad y la gestion del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas.

Desde esta perspectiva, el monitoreo y evaluacién se concibe no Unicamente
como un mecanismo de control, sino como una herramienta de gestion que
fortalece la rectoria institucional, permitiendo al CONAP orientar su accionar
hacia resultados concretos y medibles.

El sistemma de monitoreo y evaluacion del CONAP se estructura en distintos
niveles de medicién, en correspondencia con la légica de planificacion
institucional. En el corto plazo, se da seguimiento a los productos programaticos,
que reflejan la ejecucion de las acciones institucionales. A mediano plazo, se
evallan los resultados intermedios, los cuales evidencian cambios en la gestion
del territorio y en la conservacion de la biodiversidad. Finalmente, a largo plazo,
se mide el resultado final, orientado al fortalecimiento de la gestion efectiva del
SIGAP y la conservacion del patrimonio natural del pais.

Esta estructura permite establecer una relacion directa entre la gjecucion de las
acciones institucionales y los efectos generados en el territorio, asegurando la
coherencia entre la planificacion estratégica y los resultados alcanzados.

El seguimiento del PEI se realizara a través de un conjunto de indicadores
estratégicos asociados a los productos y resultados definidos, los cuales permiten
medir el avance de la gestion institucional en funcion de metas establecidas.
Estos indicadores se complementan con reportes periddicos de avance, sistemas
de informacion institucional y mecanismos de verificacion que garantizan la
calidad y consistencia de los datos.

Asimismo, el sistema contempla procesos de evaluacion orientados a analizar el
cumplimiento de los resultados intermedios y finales, permitiendo identificar
avances, limitaciones y oportunidades de mejora en la implementacion del Plan
Estratégico Institucional.




6.3. Responsables del monitoreo y evaluacion

La implementacion del sistema de monitoreo y evaluacion es responsabilidad de
la Unidad de Planificacion, como instancia encargada de coordinar el
seguimiento del PEI y consolidar la informacion institucional. Este proceso se
desarrolla de manera articulada con las direcciones sustantivas y administrativas,
asi como con las regionales del CONAP, quienes generan y reportan la
informacion correspondiente a la ejecucion de los productos y resultados en el
territorio.

Esta estructura de responsabilidades permite asegurar la disponibilidad de
informacioén a nivel institucional y territorial, fortaleciendo la capacidad de analisis
y seguimiento del CONAP.

6.4. Uso de la informacion para la toma de decisiones

La informacion generada a través del sistema de monitoreo y evaluacion
constituye un insumo fundamental para la toma de decisiones institucionales,
permitiendo ajustar estrategias, priorizar intervenciones y optimizar el uso de los
recursos disponibles. Asimismo, contribuye a fortalecer la transparencia y la
rendicion de cuentas, facilitando la comunicacién de resultados a nivel
institucional y hacia la ciudadania.

De esta manera, el sistema de monitoreo y evaluacién se consolida como un
elemento central de la gestidn institucional del CONAP, orientado a garantizar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y la sostenibilidad de las acciones de
conservacion en el pais.

llustracion 4: "Sistema de Monitoreo"
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Anexos

Anexo 1. Marco legal y vinculacion estratégica: Analisis de
mandatos legales

Articulo
especifico

Nombre de la Numero y

Papel del CONAP en la normativa

Ley aho

Art. 64 —
Constitucion
Politica de la Decreto 1-86,
Republica de 1985
Guatemala
Art. 97 -
Art. 6 -
Convenio sobre Decreto
la Diversidad Legislativo 5-
Biolégica 95, 1995
Art. 8 -

El articulo 64 constitucional reconoce la proteccidn
del patrimonio natural como obligacién estatal. En
el marco de ese mandato, el CONAP, como
autoridad del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas (SIGAP) conforme la Ley de Areas
Protegidas, contribuye a materializar la tutela del
patrimonio natural mediante la coordinacion,
regulacién y supervision de la gestién de areas
protegidas, articulando actores publicos,
comunitarios y privados.

El articulo 97 establece el deber del Estado,
municipalidades y habitantes de propiciar un
ambiente sano y mantener el equilibrio ecolégico.
En ese marco, el CONAP aporta la funcién técnica y
de coordinacién para implementar medidas de
conservacién 'y manejo en areas protegidas,
promover la corresponsabilidad social y facilitar la
participacién de comunidades locales e indigenas
en la gobernanza y protecciéon del patrimonio
natural, dentro del ambito de competencia del
SIGAP.

El articulo 6 del Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica establece la obligacion del Estado de
formular y aplicar estrategias y planes nacionales
para la conservacidn y uso sostenible de la
biodiversidad. En el ordenamiento juridico interno,
el CONAP, como autoridad rectora del Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas conforme al
Decreto 4-89, contribuye técnicamente a la
implementacidn de dichas estrategias en el ambito
de las areas protegidas y la diversidad biolégica.

El articulo 8 del Convenio obliga al Estado a
establecer sistemas de areas protegidas y otras
medidas para la conservacién in situ de la diversidad
biolégica. En Guatemala, esta obligacion se

materializa mediante el Sistema Guatemalteco de
Areas Protegidas (SIGAP), cuya coordinacién y
administracién corresponde al CONAP conforme a
la Ley de Areas Protegidas.




Nombre de la
Ley

Numero y

Articulo

Papel del CONAP en la normativa

afo

Convenio sobre
la Diversidad
Biolégica

Decreto
Legislativo 5-
95,1995

especifico

Art.10 -

El articulo 10 promueve el uso sostenible de los

componentes de la diversidad biolégica. En el
ambito nacional, el CONAP impulsa y regula
modelos de aprovechamiento sostenible dentro de
las dreas protegidas, asegurando la compatibilidad
entre conservaciéon y desarrollo local, de
conformidad con la Ley de Areas Protegidas y sus
reglamentos.

Art. 15 -

El articulo 15 reconoce la soberania de los Estados
sobre sus recursos genéticos y la necesidad de
reqular su acceso. En Guatemala, el CONAP
participa en la gestidon y control del acceso a los
recursos genéticos cuando estos se encuentran
dentro de areas protegidas, conforme a su
competencia legal, garantizando el respeto a los
derechos de las comunidades locales e indigenas.

Art. 17 -

El articulo 17 fomenta el intercambio de informacién
relevante sobre la conservaciéon y uso sostenible de
la diversidad biolégica. En este marco, el CONAP
contribuye a la generaciéon, sistematizaciéon y
difusion de informacién técnica sobre biodiversidad
y dareas protegidas, fortaleciendo la cooperacion
nacional e internacional.

Convenio sobre
el Comercio
Internacional de

3 Especies
Amenazadas de
Faunay Flora
Silvestre (CITES)

Decreto
Legislativo
63-79,1979

Art. Il -

El articulo Il del Convenio CITES establece el marco
general para la regulacién del comercio
internacional de especies incluidas en sus
Apéndices. En cumplimiento de este marco, el
Estado de Guatemala regula dicho comercio a
través de sus autoridades competentes, siendo el
CONAP la Autoridad Administrativa CITES
designada conforme a la legislaciéon nacional.

Art. 1l IVy
V-

Los articulos lll, IV y V regulan las condiciones para el
comercio internacional de especies incluidas en los
Apéndices |, Il y lll. En el dambito nacional, el CONAP,
como Autoridad  Administrativa CITES, es
responsable de emitir, verificar y controlar los
permisos \Y% certificados correspondientes,
coordinando con autoridades cientificas y de control
para asegurar que el comercio sea legal, sostenible
y no perjudique la supervivencia de las especies.

Art. VIII -

El articulo VIl obliga a las Partes a adoptar medidas
apropiadas para hacer cumplir el Convenio,
incluyendo la confiscaciéon y sanciéon del comercio
ilegal de especies. En Guatemala, el CONAP
participa en la aplicacién de estas medidas dentro
de su dmbito de competencia, en coordinacién con
autoridades de control, seguridad y justicia,
particularmente en lo relativo a especies vy
productos provenientes de areas protegidas.
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Decreto del
Congreso de
la Republica
de
Guatemala
63-79.

especifico

Art. IX -

El articulo IX del Convenio CITES establece que cada
Parte designard una o mas Autoridades
Administrativas y Cientificas para la aplicacion del
Convenio. En Guatemala, el CONAP ha sido
designado como Autoridad Administrativa CITES
mediante normativa interna, ejerciendo funciones
de regulacién, control y coordinacién del comercio
internacional de especies amenazada.

Convenio 169 de
la OIT sobre

4 Pueblos

Indigenas y
Tribales

Convenio 169
de la OIT,
ratificado por
Guatemala
en 1996

Articulo 6 -

El articulo 6 del Convenio 169 establece la obligacidn
del Estado de consultar a los pueblos indigenas,
mediante procedimientos apropiados, cada vez que
se prevean medidas legislativas o administrativas
susceptibles de afectarles directamente. En el
ambito de la gestiéon de dareas protegidas y la
diversidad biolégica, el CONAP, como autoridad
sectorial competente, debe observar y facilitar los
procesos de consulta y participaciéon cuando sus
actuaciones incidan en territorios o derechos de
pueblos indigenas.

Articulo 7 -

El articulo 7 reconoce el derecho de los pueblos
indigenas a decidir sus propias prioridades en lo que
atafle al proceso de desarrollo. En este marco, el
CONAP debe considerar y articular las prioridades y
practicas tradicionales de los pueblos indigenas en
la planificacion y gestiéon de areas protegidas,
promoviendo enfoques de conservacion
compatibles con el desarrollo sostenible y el respeto
a la identidad cultural.

Articulo 15

El articulo 15 reconoce los derechos de los pueblos
indigenas a los recursos naturales existentes en sus
tierras y su participacion en el uso, administraciéon y
conservaciéon de dichos recursos. En el contexto de
areas protegidas, el CONAP debe garantizar que las
medidas de conservacidn y manejo se implementen
respetando estos derechos, promoviendo
mecanismos de participacién y uso sostenible
conforme al marco juridico nacional.
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Articulo 27

El articulo 27 promueve el desarrollo de programas
educativos que respondan a las necesidades y
culturas de los pueblos indigenas. En coordinacion
con otras instituciones del Estado, el CONAP puede
contribuir a la educacidén ambiental intercultural y a
la difusion de conocimientos tradicionales
vinculados a la conservacion de la biodiversidad y las
areas protegidas.

Protocolo de
Cartagena sobre
Seguridad de la

Biotecnologia

Adoptado el
29 de enero
de 2000; en
vigor desde
elMde
septiembre
de 2003

Articulo1-

El articulo 1 del Protocolo de Cartagena establece
como objetivo garantizar un nivel adecuado de
proteccién en la transferencia, manipulacién vy
utilizacién de organismos vivos modificados que
puedan tener efectos adversos para la conservaciéon
y el uso sostenible de la diversidad bioldgica. En este
marco, el CONAP contribuye a la proteccién de la
biodiversidad en dareas protegidas, aportando
criterios técnicos cuando la introduccién o
liberacidn de OVM pueda afectar ecosistemas bajo
su dmbito de competencia.

Articulo 15

El articulo 15 establece que las decisiones sobre la
importaciéon o liberacion de organismos vivos
modificados deben basarse en evaluaciones de
riesgo cientificamente fundamentadas. En el
ambito de areas protegidas, el CONAP puede emitir
opiniones técnicas o aportar informacidén relevante
para la evaluacién de riesgos, cuando exista la
posibilidad de impactos sobre la diversidad
bioldégica bajo su administracion.

Articulo 16

El articulo 16 obliga a las Partes a establecer y
mantener mecanismos de gestién del riesgo para
prevenir efectos adversos de los organismos vivos
modificados sobre la diversidad bioldégica. En el
marco de sus competencias, el CONAP colabora en
la implementacion de medidas de prevencion y
proteccidn en dreas protegidas, especialmente
cuando dichas actividades puedan comprometer
ecosistemas sensibles.
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Articulo 20

El articulo 20 crea el Centro de Intercambio de
Informacién sobre Seguridad de la Biotecnologia
como mecanismo para facilitar el acceso a
informacion relevante. En este contexto, el CONAP
contribuye con informacién técnica y ambiental
relacionada con dareas protegidas y biodiversidad,
fortaleciendo la transparencia y la toma de
decisiones informadas.

Creacién de la
6 Reserva de la
Biosfera Maya

Decreto del
Congreso de
la Republica
de
Guatemala
Decreto 5-90

N/A

El Decreto 5-90 crea la Reserva de la Biosfera Maya
como area protegida de importancia nacional e
internacional e integra su gestidon al Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas. En este marco,
el CONAP es la entidad responsable de su
administracion, planificacion \Y% manejo,
promoviendo la conservaciéon de la diversidad
bioldgica, el uso sostenible de los recursos naturales
y la participacidén de las comunidades locales,
conforme a la Ley de Areas Protegidas y sus
instrumentos de gestion.

Ley de Areas
Protegidas

Decreto del
Congreso de
la Republica
de
Guatemala 4-
89.

Art.1-

El articulo 1 declara de interés nacional Ia
conservacién, proteccidén y mejoramiento del
patrimonio natural del pais mediante el
establecimiento y manejo de areas protegidas. En
este marco, el CONAP actlua como la autoridad
responsable de conducir las acciones del Estado en
materia de conservacién dentro del Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas.

Art. 2 -

El articulo 2 crea el Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas (SIGAP) como el conjunto organizado de
areas destinadas a la conservacion de la diversidad
biolégica. El CONAP ejerce la rectoria y coordinacién
del SIGAP, garantizando su funcionamiento
conforme a la Ley de Areas Protegidas.

Art. 5 -

El articulo 5 establece los objetivos generales de la
Ley de Areas Protegidas, orientados a la
conservacion de la diversidad bioldgica, el uso
sostenible de los recursos naturales y la proteccion
del patrimonio natural. EI CONAP es responsable de
orientar sus politicas, planes y decisiones
institucionales al cumplimiento de estos objetivos.
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Art. 62 -

Papel del CONAP en la normativa

El articulo 62 define los fines del Consejo Nacional de
Areas Protegidas, entre los que se incluyen
organizar, dirigir 'y coordinar el Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas, asi como
promover la conservacién y uso sostenible de la
diversidad biolégica. Este articulo constituye el
fundamento legal directo del rol rector del CONAP
en materia de areas protegidas.

Art. 69 -

El articulo 69 establece las atribuciones del CONAP,
incluyendo la formulacién de politicas, la aprobacion
de instrumentos de gestidon, la coordinacion
interinstitucional, la supervisiéon del manejo de areas
protegidas y la promocién de la participacién social.
Estas atribuciones permiten al CONAP ejercer
efectivamente la rectoria del SIGAP.

Reglamen’to de
la Ley de Areas
Protegidas

Acuerdo
Gubernativo
759-90

N/A

El Reglamento de la Ley de Areas Protegidas
desarrolla y operativiza las disposiciones contenidas
en el Decreto 4-89, precisando los mecanismos
técnicos, administrativos y procedimentales para la
gestiéon del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas. En este marco, el CONAP ejerce la
rectoria técnica y administrativa del SIGAP,
mediante la aprobacién de instrumentos de gestidn,
la coordinacién con entidades ejecutoras y
coadministradoras, y la supervision del manejo de
las areas protegidas, sin ampliar ni modificar las
competencias establecidas en la ley.

Ley Forestal

Decreto del
Congreso de
la Republica
de
Guatemala
101-96.

Art. 3 -

Este articulo delimita competencias: aunque la Ley
Forestal regula el aprovechamiento sostenible en
general, cuando el aprovechamiento se realiza
dentro de dreas protegidas, la competencia
exclusiva para otorgar concesiones y licencias
corresponde al CONAP, mediante los contratos
correspondientes y conforme la Ley de Areas
Protegidas.

Art. 5 -

Este articulo establece al INAB como autoridad
forestal del sector publico agricola. En consecuencia,
el rol del CONAP en materia forestal se entiende
delimitado por su mandato en areas protegidas
(SIGAP): fuera de areas protegidas la rectoria forestal
recae principalmente en INAB; dentro del SIGAP, la
ley forestal reconoce la competencia del CONAP
para concesione -licencias segun la Ley de Areas
Protegidas.
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procedimientos técnicos y administrativos para la
aplicacion del Decreto 101-96, bajo la rectoria del
Instituto Nacional de Bosques (INAB). No obstante,
en el ambito de las areas protegidas que integran el

10 Reglamento de Resolucion N/A Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, la
la Ley Forestal 01.43.2005 aplicacion de las disposiciones forestales se realiza
de manera armonicay subordinada a la Ley de Areas
Protegidas, correspondiendo al CONAP autorizar,
regular y supervisar las actividades forestales
conforme a los objetivos de conservaciéon y a los
planes maestros vigentes.
El articulo 5 de la Ley General de Caza designa al
Decreto del Consejo Nacignal de Areas Protegidas. (CONAP)
Congreso de como la aytqudad competente en matgr[a de caza
Ley General de la Republica en la Repupllca de Guatemala. En gjercicio de esta
n Caza de Art. 5 - compgt_enua, el CONAP regula, supervisay contrgla
Guatermnala las actividades dg caza, velando por la cgnservaaon
26-2004 d¢ Ia. fauna S|Ive§tre y la aphc;aaon Qe las
disposiciones nacionales e internacionales
relacionadas.
La Ley General de Pesca y Acuicultura regula el
aprovechamiento, manejo y conservaciéon de los
recursos hidrobioldégicos bajo la rectoria del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.
Decreto del No obstante, dentro de las areas protegidas que
Ley General de |Coggre'st(>3|'de integran el Sistemma Guatemalteco de Areas
12 Pescay a egz Ica N/A Protegidas, la aplicacion de las disposiciones en
Acuicultura Guatemala materia de pesca y acuicultura se realiza de manera
80-2002 armoénica y subordinada a la Ley de Areas
Protegidas, correspondiendo al CONAP autorizar,
regular y supervisar dichas actividades conforme a
los objetivos de conservaciény a los planes maestros
vigentes.
La Ley Marco de Cambio Climatico establece el
marco institucional y de politica publica para la
mitigaciéon y adaptacién al cambio climatico en
Decreto del Guatemala, bajo la rectoria del Ministerio de
d Congreso de Ambiente y Recursos Naturales. En este contexto, el
- Le)::;dr:\fiz e la Republica N/A CONAP participa de manera sectorial en la
Climatico de implementacién de acciones de adaptacién y
Guat;eg;;la 7- mitigacion basadas en ecosistemas,

particularmente a través de la conservacion,
restauraciobn 'y manejo sostenible de areas
protegidas y de la diversidad biolégica que integran
el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas.
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14

Normativo para
la
Administracién
de Garantias de
Recuperacion
Forestal en
Areas
Protegidas

Resoluciéon
CONAP

El Normativo para la Administracién de Garantias de
Recuperacién Forestal en Areas Protegidas
establece los procedimientos internos para la
gestion, administraciéon y aplicaciéon de las garantias
de recuperacion forestal derivadas de actividades
autorizadas dentro de areas protegidas. En este
marco, el CONAP regula el uso de dichas garantias
como instrumento para asegurar la restauracion,
recuperacion y proteccién de los ecosistemas
forestales del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas, en coherencia con la Ley de Areas
Protegidasy la Ley Forestal.

N/A

15

Normativo de
Regentes
Forestales en
Areas
Protegidas

Resoluciéon
CONAP

El Normativo de Regentes Forestales en Areas
Protegidas establece los requisitos, funciones,
responsabilidades y procedimientos aplicables al
ejercicio de los regentes forestales dentro de las
dreas protegidas que integran el Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas. En este marco,
el CONAP regula, autoriza y supervisa la actuacion
de los regentes forestales en actividades de manejo
forestal dentro del SIGAP, garantizando que dichas
intervenciones se ajusten a los objetivos de
conservacion, a los planes maestros y al marco legal
vigente.

N/A

16

Normativo para
la Gestiony
Manejo de las
Actividades de
Visita en el
SIGAP

Resolucion
CONAP

El Normativo para la Gestion y Manejo de las
Actividades de Visita en el SIGAP regula las
condiciones, procedimientos y lineamientos para el
desarrollo de actividades de visitacion, turismo y uso
publico dentro de las &reas protegidas. En este
N/A marco, el CONAP autoriza, ordenay supervisa dichas
actividades, asegurando su compatibilidad con los
objetivos de conservacion, las categorias de manejo
y los planes maestros de cada area protegida, asi
como la participacidn de comunidades y actores
locales cuando corresponda.

17

Lista de
Especies
Amenazadas de
Guatemala (LEA)

Publicacion
Técnica No.
02-2022

La Lista de Especies Amenazadas de Guatemala
(LEA) es el instrumento técnico mediante el cual el
CONAP clasifica las especies de fauna y flora silvestre
en categorias de amenaza, con base en criterios
cientificos y en coherencia con estandares
internacionales. En este marco, el CONAP utiliza el
LEA como referencia obligatoria para la regulacion,
autorizacién y control de actividades relacionadas
con el manejo, aprovechamiento, investigaciéon y
conservacion de especies silvestres, especialmente
dentro de las éareas protegidas que integran el
Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas.

N/A
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Anexo 2. Marco legal y vinculacion estratégica: Analisis de Politicas Publicas y
vinculacion de compromisos

Nombre de la
Politica

Politica
Nacional de
Diversidad

Biolégica

Vigencia

Desde 2011

Objetivo

Promover una
gestién  integral,
transversal \Y%
efectiva de |la
diversidad
biolégica de
Guatemala,
orientada a su
conservacion, uso
sostenible \Y%
valoracién como
base del desarrollo

humano 'y del
bienestar de las
generaciones
presentes y
futuras.

Poblacion
Involucrada

Estado, sector
privado, sociedad
civil, comunidades
locales e
indigenas,
instituciones
académicas \Y%

organismos
internacionales.

Metas (Ejes
Tematicos)

Conocimiento \Y%
valoraciéon
Conservacion \Y
proteccién
Utilizacién
sostenible
Mitigacién \Y%
adaptacion al

cambio climatico

Instrumentalizacion

Contribucién de CONAP en Productos y/o acciones

El CONAP contribuye mediante la generacion,
sistematizacion y gestién de informacion técnica sobre
biodiversidad, incluyendo  inventarios biolégicos,
registros de especies y sistemas de informaciéon
asociados al SIGAP, asi como apoyando procesos de
divulgaciéon y educacién ambiental vinculados a la
conservacioén de la diversidad bioldgica.

El CONAP aporta a través de la rectoria, administraciéon y
fortalecimiento del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas (SIGAP), impulsando la implementacién de
planes maestros, acciones de conservacién in situ y
medidas de proteccién de ecosistemas y especies
prioritarias.

EI CONAP contribuye orientando y regulando, dentro del
ambito de las &reas protegidas, el aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad, promoviendo practicas
compatibles con la conservaciéon y el mantenimiento de
los servicios ecosistémicos.

El CONAP integra el enfoque de biodiversidad en
acciones de adaptacién y mitigacién al cambio climatico,
principalmente mediante la conservacién y restauracion
de ecosistemas estratégicos dentro del SIGAP,
fortaleciendo la resiliencia ecolégica y territorial.

ElI CONAP contribuye a la implementacién de la politica
mediante la articulacién interinstitucional, la

incorporacion de la biodiversidad en instrumentos de
planificacion sectorial y territorial, y el desarrollo de
lineamientos
institucional.

técnicos vinculados a su mandato




Nombre de la
Politica

Politica
Nacional y
Estrategias

para el

Desarrollo del
Sistema
Guatemalteco
de Areas
Protegidas

Vigencia

Desde 1999

Objetivo

Orientar la
consolidacion,

fortalecimiento vy
desarrollo del
Sistema

Guatemalteco de
Areas Protegidas,
garantizando la
conservacion de la
biodiversidad y el
patrimonio natural
y cultural del pais,

asi como la
provisiéon de
beneficios

ambientales \Y%

sociales
poblacién.

para la

Poblacion
Involucrada

Consejo Nacional
de Areas
Protegidas,
instituciones  del
Estado, gobiernos
locales,
comunidades
locales e
indigenas,
organizaciones no
gubernamentales,

sector privado,
academia Yy
organismos de
cooperacion

internacional.

Metas (Ejes
Tematicos)

Eje 1.

Eje 2.

Eje 3.

Eje 4.

Eje 5.

Contribucién de CONAP en Productos y/o acciones

El' CONAP contribuye liderando Ila planificacion,
organizaciéon y fortalecimiento institucional del SICAP,
promoviendo la integracién y armonizaciéon de las areas
protegidas bajo criterios técnicos, legales y de gestidon
territorial.

El CONAP impulsa la formulacién, aprobacion y
seguimiento de planes maestros y planes operativos de
las areas protegidas, orientando el manejo sostenible de
los ecosistemas y la compatibilidad entre conservacion y
actividades productivas permitidas.

El CONAP promueve y regula mecanismos de
coadministracion y participacidon social, facilitando la
incorporacién de comunidades locales, organizaciones
Nno gubernamentales y otros actores en la gestién
compartida de areas protegidas.

EI CONAP contribuye mediante programas de educacién
ambiental, sensibilizacién y divulgacién sobre la
importancia de las areas protegidas y la biodiversidad,
dirigidos a comunidades, usuarios y poblacién en
general.

El CONAP gestiona y articula fuentes de financiamiento
nacional e internacional, asi como mecanismos
financieros orientados a fortalecer la sostenibilidad

econémica del SIGAP y la implementacién de sus
instrumentos de gestion.
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Nombre de la
Politica

Politica
Nacional de
Humedales

Vigencia

2005

Objetivo

Garantizar la
conservacion, el
manejo integral y
el uso sostenible
de los humedales
de Guatemala,
reconociendo su
importancia

ecoldégica,
econdmica, social
\Y cultural, e

integrandolos en
los procesos de
planificacién
ambiental
desarrollo.

y de

Poblacion
Involucrada

Comunidades

locales e
indigenas,
usuarios y
productores
vinculados a

recursos hidricos,
autoridades
ambientales,
gobiernos locales,
organizaciones de
la sociedad civil,
academia \Y
organismos
internacionales.

Metas (Ejes
Tematicos)

Eje 1.

Eje 2.

Eje 3.

Eje 4.

Eje 5.

Contribucién de CONAP en Productos y/o acciones

El CONAP lidera técnicamente Ila identificacion,
conservacién y restauracion de humedales que se
encuentran dentro del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas y en sitios de importancia internacional,
promoviendo acciones de manejo compatibles con los
objetivos de conservacion.

El CONAP contribuye orientando y regulando, en el
ambito de las dreas protegidas, las actividades
permitidas en humedales, asegurando que su
aprovechamiento sea compatible con la conservacion de
la biodiversidad y los servicios ecosistémicos.

El CONAP promueve la participaciéon de comunidades
locales, coadministradores y autoridades territoriales en
la gestion de humedales dentro del SIGAP, fortaleciendo
esgquemas de gobernanza y corresponsabilidad en su
manejo.

El CONAP impulsa y coordina la generaciéon de
informacién técnica sobre humedales en areas
protegidas, apoyando procesos de monitoreo ecoldgico,
registro y seguimiento que faciliten la toma de
decisionesy la planificacion.

El CONAP desarrolla y apoya procesos de educacion
ambiental y sensibilizacién sobre la importancia de los
humedales, dirigidos a comunidades, usuarios Yy

visitantes de areas protegidas, fortaleciendo la valoracion
social de estos ecosistemas.
Notas técnicas importantes (para tu respaldo)
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Nombre de la
Politica

Politica
Nacional de
Bioseguridad
de los
Organismos
Vivos
Modificados
2013-2023

Vigencia

Desde 2023
Acuerdo
Gubernativo
207-2014

Objetivo

Garantizar un nivel
adecuado de
proteccién en la
transferencia,
manipulacion y
utilizacion de
organismos Vvivos
modificados, a fin
de prevenir,
reducir o mitigar
posibles  efectos
adversos sobre la
diversidad
bioldgica, la salud
humana y los
ecosistemas.

Poblacion
Involucrada

Instituciones  del
Estado, sector
académico y
cientifico,
productores
agropecuarios,
comunidades
locales e
indigenas, sector
privado,
organismos
internacionales 'y

sociedad civil.

Metas (Ejes
Tematicos)

Eje 1.

Eje 2.

Eje 3.

Eje 4.

Eje 5.

Contribucién de CONAP en Productos y/o acciones

El CONAP aporta como autoridad técnica en
biodiversidad, evaluando y emitiendo criterios sobre los
posibles impactos de los organismos vivos modificados
en ecosistemas, especiesy areas protegidas que integran
el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas.

El CONAP contribuye proporcionando informacién
técnica y criterios cientificos para los procesos de
evaluacién y gestiéon de riesgos asociados a organismos
vivos modificados, particularmente cuando estos puedan
afectar la biodiversidad y los ecosistemas protegidos.

El CONAP participa en los mecanismos de coordinacion
interinstitucional establecidos para la implementaciéon
del Marco Nacional de Bioseguridad, articulando su
mandato en conservacidbn con las instituciones
responsables de agricultura, ambiente, salud y ciencia y
tecnologia.

ElI CONAP contribuye a la generacidn, analisis y provisidon
de informacién sobre biodiversidad relevante para la
toma de decisiones en bioseguridad, apoyando la
aplicacion del principio de precaucion en el ambito de las
areas protegidas.

El CONAP apoya procesos de
fortalecimiento de capacidades técnicas sobre
bioseguridad y conservacion de la biodiversidad,
dirigidos a actores institucionales y comunidades
vinculadas a areas protegidas.

sensibilizacion y
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Nombre de la
Politica

Politica
Forestal de
Guatemala

Politica
Nacional de
Cambio
Climatico

Politica
Nacional de
Desarrollo
Rural Integral
(PNDRI)

Vigencia

Vigente

2009

2009

Objetivo

Garantizar la
conservacion,

manejo sostenible
y restauraciéon de

los bosques del
pais.

Reducir la
vulnerabilidad vy
aumentar la

resiliencia frente al
cambio climatico

mediante
mitigacion y
adaptacion.
Promover el
desarrollo rural
integral con
equidad social,
econémica \Y%
ambiental.

Poblacion

INAB, MARN,
MAGA,
comunidades
locales e
indigenas,

coadministradores
y concesionarios

forestales dentro
del SIGAP.

MARN,
instituciones
publicas,

gobiernos locales,
comunidades que
habitan o
dependen de
areas protegidas.

MAGA, SEGEPLAN,
gobiernos locales,
comunidades
indigenas \Y%
campesinas en
zonas de
influencia del
SIGAP.

Metas (Ejes
Tematicos)

Involucrada

Consolidacién del

SIGAP

Manejo sostenible

de las areas
protegidas
Participacion y

coadministracién

Contribucién de CONAP en Productos y/o acciones

El CONAP incide asegurando que las acciones forestales
dentro de areas protegidas se ejecuten de forma
compatible con los objetivos de conservacién del SIGAP,
en coordinacion con el INAB

El CONAP contribuye mediante la conservacidén y
restauracidon de ecosistemas estratégicos en dreas
protegidas como medidas de adaptacién basada en
ecosistemas.

El CONAP incide promoviendo la conservacion de la
biodiversidad y el uso sostenible de los recursos naturales
en areas protegidas y zonas de amortiguamiento.




No

10.

Nombre de la
Politica

Politica de
Conservacion,
Protecciony
Mejoramiento
del Ambiente
y los Recursos
Naturales

Politica
Nacional para
el Desarrollo
Turistico
Sostenible de
Guatemala
2012-2022

Politica
Nacional de
Educacion
Ambiental

Vigencia

2007

2012

2017

Objetivo

Armonizar
acciones para el
mejoramiento
ambiental y el uso
sostenible de los
recursos naturales.

Consolidar el
turismo sostenible
como eje de
desarrollo
nacional.

Fortalecer una
cultura ambiental
orientada al
desarrollo
sostenible.

Poblacion
Involucrada

MARN,
instituciones
publicas,
gobiernos locales,
comunidades
vinculadas a areas
protegidas.

INGUAT, MINECO,
gobiernos locales,
comunidades \Y%
coadministradores
de areas
protegidas.

MARN, MINEDUC,
comunidades
locales,
coadministradores
y visitantes de
areas protegidas.

Metas (Ejes
Tematicos)

Contribucién de CONAP en Productos y/o acciones

El CONAP aporta mediante la gestion del SIGAP y la
implementacién de acciones de conservaciéon 'y
restauracion de ecosistemas prioritarios.

El CONAP incide regulando y ordenando las actividades
turisticas dentro de areas protegidas para asegurar su
compatibilidad con la conservacién de la biodiversidad,
segun el articulo 58 del Decreto 4-89.

EI CONAP contribuye mediante programasy acciones de
educacion ambiental vinculadas a la biodiversidad y las
areas protegidas, segun el articulo 3 del Decreto 4-89.




Vinculacioén estratégica

Prioridad/Enfoque

Contribucion del CONAP

Objetivos de Desarrollo
Sostenible

ODS 15 - Vida de ecosistemas
terrestres

El CONAP contribuye mediante la
rectoria, administracién y gestion
del Sistema Guatemalteco de
Areas Protegidas (SIGAP),
impulsando la conservacién in situ
de la biodiversidad, la restauracion
de ecosistemas degradados y el
control de presiones que afectan
los ecosistemas terrestres dentro
de areas protegidas.

ODS 14 - Vida submarina

El CONAP contribuye a |la
conservaciéon de  ecosistemas
marino-costeros y humedales
costeros incorporados al SIGAP,
mediante la  regulacion de
actividades, el apoyo a planes de
manejo y la coordinacién
interinstitucional para la
proteccién de la biodiversidad
marina y costera.

ODS 13 - Accién por el clima

El CONAP contribuye de manera
transversal a la accién climatica
mediante la conservacion de
ecosistemas estratégicos, bosques
y dareas protegidas que proveen
servicios ecosistémicos clave para
la adaptacién y mitigacién frente al
cambio climatico, en coordinacién
con las entidades rectoras en la
materia.




Vinculacioén estratégica Prioridad/Enfoque Contribuciéon del CONAP

El CONAP contribuye mediante la
rectoria 'y administracion del
Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas (SIGAP), asegurando la
conservacién in  situ  de la
biodiversidad, la proteccién de
ecosistemas representativos y el
mantenimiento de servicios
ecosistémicos estratégicos para el
desarrollo nacional.

MED 4. Lograr la ordenacién
sostenible y el uso eficiente de
los recursos naturales

El CONAP contribuye mediante el
control, vigilancia y gestién de
bosques naturales localizados en
dreas  protegidas, asi como
mediante acciones de restauracion
ecoldégica en ecosistemas
degradados bajo su ambito de
competencia.

MED 5. Promover la ordenacidon
sostenible de todos los tipos de
bosques, poner fin a la
deforestacién, recuperar los
bosques degradados e
incrementar la forestacién y la
reforestaciéon a nivel de pais

2 MED

El CONAP aporta a la gestion
MED 8. Poner en practica  sostenible del territorio a través de
politicas encaminadas a la planificacidén, regulacién vy
promover un turismo | supervision del uso de los recursos
sostenible que cree puestos de | naturales dentro de las areas
trabajo y promueva la cultura y | protegidas, promoviendo la
los productos locales. compatibilidad entre conservacién
y actividades humanas permitidas.

El CONAP contribuye de forma
transversal fortaleciendo la
conservacion de  ecosistemas
estratégicos, corredores bioldgicos
\% areas protegidas que
incrementan la resiliencia
ecolégica y social frente a los
impactos del cambio climatico.

MED 10. Integrar los valores de
los ecosistemas y la diversidad
biolédgica en la planificacion
nacional y local, los procesos de
desarrollo, las estrategias de
reduccion de la pobreza y la
contabilidad.




Vinculacioén estratégica

K “atun 2032

Prioridad/Enfoque

Adaptacion y mitigacion frente
al cambio climatico (p. 274)

Contribucion del CONAP

El CONAP contribuye mediante la
conservacion de  ecosistemas
estratégicos, la proteccidn de areas
protegidas, la conservacién de la
diversidad bioldgica Y la
promocién de medidas basadas en
ecosistemas que fortalecen la
resiliencia climatica y aportan a la
mitigacion.

Conservaciéon y uso sostenible
de los bosques y la
biodiversidad para la
adaptacion y la mitigacion del
cambio climatico (p. 280)

Es una prioridad de contribucion
directa del CONAP, a través de la
gestion del SICAP, la conservaciéon
y restauracién de ecosistemas, la
proteccién de especies y el
impulso de instrumentos de
manejo y uso sostenible de la
biodiversidad.

Cestiéon  sostenible de los
recursos hidricos para el logro
de objetivos sociales,
econdmicos y ambientales (p.
283)

El CONAP contribuye de manera
complementaria mediante la
protecciéon de dareas protegidas,
zonas de recarga hidrica,
humedales, sitios Ramsar vy
ecosistemas clave para la
regulacién hidrica.

Tecnificacion agricola Yy
agricultura familiar para la
seguridad  alimentaria con
pertinencia de pueblos maya,
xinka, garifuna, etaria y de
género (p. 287)

La contribuciéon del CONAP es
indirecta Y% complementaria,
principalmente al promover
criterios de sostenibilidad
ambiental, conservaciéon de suelos,
biodiversidad y uso compatible del
territorio en areas de influencia de
ecosistemas estratégicos.

Ordenamiento territorial para el
aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales, la
produccién agropecuaria y la
adaptacion al cambio climatico
Yy mitigacion de sus efectos. (p.
288)

El CONAP contribuye de forma
directa al incorporar criterios de
conservacién, proteccién de areas
protegidas, conectividad ecoldgica
Yy uso sostenible del territorio en los
procesos de ordenamiento
territorial.




Vinculacioén estratégica Prioridad/Enfoque Contribuciéon del CONAP

La contribuciéon del CONAP es
indirecta, mediante la proteccidn
Produccién agropecuaria para  de la base natural que sostiene la
la seguridad alimentaria. (p.|produccion, particularmente
290) suelo, agua, bosques, polinizadores
y otros componentes de la
diversidad bioldgica.

El CONAP contribuye de manera
complementaria al promover la
proteccién de ecosistemas y areas

L L protegidas afectadas por
Manejo integral y participativo - . P
L contaminacién, asi como
de los desechos sélidos. (p. 291) : .
mediante acciones de

sensibilizacién y coordinacién para
prevenir impactos sobre la
biodiversidad.

3 K “atun 2032

Cestion  sostenible de los| Es una prioridad de contribucion
sistemas marino costeros, sitios | directa del CONAP, por su rectoria
Ramsar y sistemas lacustres y  en la conservaciéon de humedales,

fluviales, considerando la | sitios Ramsar, ecosistemas
pertinencia de género, de marino-costeros \Y otros
pueblos maya, xinka, garifuna y | ecosistemas acuaticos relevantes
etaria. (p. 292) para la diversidad biolégica.

La contribucion del CONAP es
complementaria, asegurando que
la expansiéony provisidon energética
Acceso a energia de calidad y | considere criterios de
con cobertura nacional. (p. 294) | sostenibilidad ambiental,
proteccién de ecosistemas 'y
resguardo de areas protegidas y
biodiversidad.




Vinculacioén estratégica

Prioridad/Enfoque

Contribucion del CONAP

Prioridades Nacionales de
Desarrollo

PND 3. Disponibilidad y acceso
al agua y gestion de los
recursos naturales

El CONAP contribuye mediante la
rectoria, administracién y gestion
del Sistema Guatemalteco de
Areas Protegidas (SIGAP),
asegurando la conservaciéon de
bosques naturales, la biodiversidad
y los servicios ecosistémicos
asociados.

PND 5. Impulso de la inversiéon
y el empleo

El CONAP contribuye al promover
el turismo sostenible dentro de las
areas protegidas mediante normas
y planes de manejo que equilibran
la conservacién con el uso turistico
responsable.

PND 6. Valor econémico de los
recursos naturales

El CONAP contribuye al incorporar
criterios de conservacion de la
biodiversidad en politicas, planes y
proyectos a través de instrumentos
técnicos \Y coordinacién
interinstitucional, promueve que
los valores de los ecosistemas sean
considerados en la planificacion.

PND 10.
territorial

Ordenamiento

El CONAP contribuye a Ia
reduccidn de la deforestacion y
degradacién dentro de areas
protegidas mediante acciones de
control, vigilancia, regulacién del
uso del suelo y coordinacidn
interinstitucional.




En el marco de la actualizacion del Plan Estratégico Institucional (PEI), el Consejo
Nacional de Areas Protegidas (CONAP) abordé la construccion de su mision y
vision institucional como un ejercicio estratégico, deliberado y participativo,
orientado a reafirmar su rol como ente rector del Estado en materia de
biodiversidad y areas protegidas.

Este proceso partié del reconocimiento de que la misidony la vision no constituyen
Unicamente enunciados formales, sino acuerdos institucionales de alto nivel, que
expresan tanto la identidad del CONAP como la direccidon estratégica que debe
guiar su actuacion en el mediano y largo plazo. En ese sentido, su formulacion
respondié a un equilibrio entre el mandato legal, la experiencia institucional
acumulada y la necesidad de proyectar una vision de Estado coherente con los
desafios actuales del pais.

La misidon institucional fue concebida como la expresidon sintética de la funcidn
sustantiva del CONAP en el presente, razén por la cual su formulacién se
desarroll6 a partir de un egjercicio de analisis colectivo orientado a responder
cuatro preguntas clave que estructuran la accion institucional:

e :Qué hace el CONAP?
e ¢(Para quién ejerce su mandato?
e (Coémo desarrolla su funcién institucional?

e :Con qué proposito estratégico lo hace?

¢Qué hace?

Poblacion para

intervenir

¢Como lo hace?

¢Para qué lo
hace?

Mediante la gestion
integral de las areas

N . . Para garantizar
Dirigir y ejercer protegidas y la
. . . . X 2 el desarrollo
la rectoria de la De la diversidad diversidad bioldgica, o
. A equilibrado \%
conservacion, biolégicay delas sustentada en la .
e . . . 2 sostenible del
rehabilitacion, areas protegidas articulacion ) .
) . ) C e patrimonio
mejoramiento y de Guatemala. interinstitucional y la
. . - natural de la
proteccion. participacion de los .
_— Nacion.
distintos sectores

sociales.



En cuanto a la visidon institucional, esta fue construida a partir de un ejercicio
prospectivo orientado a proyectar el impacto deseado de la accién institucional
del CONAP en el largo plazo, trascendiendo la gestion interna para situar el papel
de la biodiversidad y las areas protegidas en el desarrollo del Estado
guatemalteco.

Este ejercicio se fundamentd en dos preguntas estratégicas centrales:

e ¢(Qué pais se aspira a construir en relacién con la biodiversidad y las
areas protegidas?

e (COomo deben integrarse estos elementos en la toma de decisiones
publicas y la gestion del territorio?

A diferencia de la mision, la visiobn no describe funciones ni competencias
actuales, sino que expresa un horizonte de transformacion institucional y estatal,
en el que la biodiversidad deja de concebirse Unicamente como un elemento de
proteccion ambiental y pasa a reconocerse como un componente estructural del
desarrollo nacional.

La formulacion de la visidn respondid a una construcciéon colectiva que recogié la
experiencia institucional, los aprendizajes derivados de la gestidon del SICAP y la
necesidad de posicionar la biodiversidad como un activo estratégico del Estado.
Este enfoque permitié consensuar una vision que trasciende el periodo de un
plan o de una administracion especifica, alinedandose con una perspectiva de
largo plazo.




Los valores institucionales del CONAP se definieron como principios transversales
de comportamiento organizacional que inciden directamente en el
cumplimiento de la misidon, la vision y el rol rector de la institucion. No se
concibieron como cualidades individuales ni como normas éticas abstractas, sino
como marcos de conducta observables, susceptibles de ser promovidos,
gestionados y evaluados en el marco del Plan Estratégico Institucional.

El proceso de identificacion de valores partié deliberadamente del
reconocimiento de antivalores, practicas disfuncionales y percepciones criticas
expresadas por el personal institucional.

Este enfoque responde a que los antivalores se manifiestan de forma concreta y
verificable en la dindmica institucional (conductas, estilos de liderazgo, relaciones
laborales, practicas de gestion), mientras que los valores abstractos suelen ser
interpretados de manera ambigua o reducida a criterios individuales (por
ejemplo, asociar la responsabilidad Unicamente con la puntualidad en la
asistencia y no con el cumplimiento oportuno y articulado del trabajo
institucional).

En consecuencia, los valores definidos no son aspiraciones genéricas, sino
respuestas estratégicas a patrones culturales y organizacionales identificados,
orientadas a transformar la practica institucional.

Fase 1: Identificacion y andlisis de antivalores

El ejercicio de identificacion de antivalores institucionales se desarrollé como
parte del proceso participativo de diagndstico organizacional, con el propdsito de
reconocer practicas, comportamientos y condiciones internas que generan
malestar, desmotivacion o disfuncionalidad en el quehacer institucional.

1. Levantamiento de informacion

Como primer paso, se solicitd a las personas participantes que identificaran y
describieran libremente practicas, actitudes o situaciones internas de la
institucion que les resultaran negativas, problematicas o que consideraran
necesario transformar. La consigna se orientd explicitamente a recoger
percepciones criticas sobre el funcionamiento institucional, sin inducir
respuestas ni categorias predefinidas.

Este ejercicio permitid captar la experiencia directa del personal respecto a la
cultura organizacional, las dinamicas de trabajo y las condiciones internas que
afectan el desempeno institucional. Como resultado de esta etapa, se obtuvo un
total de 84 respuestas, las cuales constituyen la base empirica del analisis
posterior.




2. Organizacion inicial de la informacién

Las 84 respuestas recopiladas fueron sistematizadas en una base de datos Unica,
respetando el contenido original expresado por las personas participantes. Es
importante sefalar que no todas las respuestas corresponden estrictamente a
antivalores en sentido cultural, sino que incluyen una diversidad de expresiones
relacionadas con practicas organizacionales, condiciones estructurales vy
consecuencias derivadas de la gestion institucional.

Por esta razdn, previo a cualquier proceso de sintesis o agrupacion, se definié una
tipologia analitica de expresion, con el objetivo de clasificar las respuestas segun
su naturaleza y facilitar un analisis mas riguroso.

3. Tipologia de expresion de las respuestas

Las respuestas fueron clasificadas conforme a la siguiente tipologia, la cual
permitio distinguir entre distintos niveles y tipos de hallazgos:

e Conducta: Corresponde a actitudes, comportamientos o patrones de
actuacion observables en las personas, que reflejan valores o antivalores
culturales (por ejemplo, apatia, autoritarismo, falta de empatia).

e Practica organizacional: Se refiere a formas de operar, gestionar o
coordinar el trabajo institucional, incluyendo procesos, dinamicas de
planificacion, comunicacion, distribucidn de tareas o toma de decisiones.
Estas practicas pueden contribuir directa o indirectamente a la
reproducciéon de antivalores.

e Factor estructural o contextual: Incluye condiciones del sistema
institucional que influyen en el desempeno organizacional, tales como
aspectos presupuestarios, salariales, normativos, de seguridad o carga de
trabajo, y que no dependen exclusivamente de la conducta individual.

e Consecuencia: Comprende efectos o estados resultantes de la interaccion
entre conductas, practicas y factores estructurales, como desmotivacion,
frustracion laboral o debilitamiento del sentido de pertenencia
institucional.

Esta clasificacion permitié ordenar analiticamente la informacién, reconociendo
gue los antivalores culturales se manifiestan y reproducen a través de multiples
niveles del funcionamiento institucional.

4. Matriz de clasificacion inicial

Con base en la tipologia descrita, se elaboré una matriz de clasificacién de
antivalores, en la cual se registré cada una de las 84 respuestas, identificando el
antivalor o situacion descrita y su tipo de expresion correspondiente.

Esta matriz constituye un instrumento técnico de sistematizacion, cuyo objetivo
es organizar la informacién empirica y preparar el andlisis para una etapa
posterior de sintesis. A continuacioén, se presenta la matriz de clasificacién inicial:




| No. | Antivalor/ respuesta identificada Tipo de expresion

1.

© ® N LA W N

S

.

12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19

20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

Trabajo en equipo / integracién

Planificacion y gestion

Equidad y justicia organizacional

Empatia y respeto institucional

Compromiso institucional

Cultura institucional y motivacion

Etica y conducta laboral

Comunicacion organizacional

Recursos humanos y desarrollo

Individualismo

Falta de
direcciones

Divisionismo

integracion

entre

Mucha critica y poco apoyo

Falta de apoyo al equipo técnico

Poco respaldo institucional

Falta de apoyo presupuestario

No hay buena planificacion

Convocatorias a ultima hora

Falta de capacitacion

Exceso de trabajo para algunos

Carga de trabajo no equitativa

Sobrecarga laboral

Burocracia extrema

Muchos procesos burocraticos

Muchas reuniones

Desconcentracion de recursos

Desactualizacion

Desigualdad de oportunidades

Reglas no
equitativamente

aplicadas

Antivalor cultural
Practica organizacional
Factor estructural
Antivalor cultural
Antivalor cultural
Consecuencia
Antivalor cultural
Practica organizacional
Practica organizacional

Antivalor cultural
Practica organizacional

Antivalor cultural
Antivalor cultural
Practica organizacional
Practica organizacional
Factor estructural

Practica organizacional
Practica organizacional
Practica organizacional

Practica organizacional
Practica organizacional
Practica organizacional
Practica organizacional
Practica organizacional
Practica organizacional
Factor estructural

Practica organizacional

Factor estructural

Antivalor cultural



| No. | Antivalor/ respuesta identificada Tipo de expresion

30. Desajuste salarial Factor estructural
31.  Salarios bajos Factor estructural
32. Bajosalario Factor estructural
33.  No existe mejoramiento salarial Factor estructural
34. | Favoritismo Antivalor cultural
35.  Falta de transparencia Antivalor cultural

36. Falta de valoracion al desempeno  Antivalor cultural

37. Indiferencia Antivalor cultural
38.  Prepotencia Antivalor cultural
39. Falta de empatia Antivalor cultural
40. Cero empatia Antivalor cultural
41. | Trato no profesional Antivalor cultural
42. Falta de respeto Antivalor cultural
43, Arrogancia Antivalor cultural
44, Apatia Antivalor cultural
45, Conformismo Antivalor cultural
46. Abandono Antivalor cultural
47.  Falta de compromiso Antivalor cultural
48. Falta de desempeno Antivalor cultural
49, | Falta de proactividad Antivalor cultural
50. Personal poco comprometido Antivalor cultural
51. Negativismo Antivalor cultural
52.  Acomodamiento Antivalor cultural
53. No dar la milla extra Antivalor cultural
54.  Falta de identidad institucional Consecuencia

Falta de integracion centro-

55. regional Practica organizacional
56. Poco sentido de pertenencia Consecuencia
57.  Frustracion laboral Consecuencia
58. Falta de ambiente positivo Consecuencia




| No. | Antivalor/ respuesta identificada Tipo de expresion

59.  Corrupcion Antivalor cultural
60. Irresponsabilidad Antivalor cultural
6l. Imposicion de ideas Antivalor cultural
62. Autoritarismo Antivalor cultural
63. Negligencia Antivalor cultural
64. Sumision interesada Antivalor cultural
65. Ingobernabilidad Factor estructural
66. Falta de visibilidad institucional Practica organizacional
67. Poca comunicacion Practica organizacional
68. Falta de coordinacion Practica organizacional

Comunicacion deficiente entre .. . .
69. . . Practica organizacional
direcciones

70.  Falta de comunicacion asertiva Practica organizacional
71.  Falta de crecimiento Practica organizacional
72.  Falta de actualizacion Practica organizacional
73. | Falta de reconocimiento Antivalor cultural

74.  Falta de evaluacion de desempefo Practica organizacional

75. Tiempo de atenciéon Factor estructural

76. Falta de seguridad Factor estructural

77.  Volumen de solicitudes Factor estructural

78.  Ambiente no es prioridad Consecuencia

79. | Presion laboral Consecuencia

80. Sobrecarga laboral imparcial Practica organizacional
81. | Auditoria interna (hallazgos) Practica organizacional
82. Sistematizacion inexistente Practica organizacional

Falta compromiso con objetivos

83. institucionales

Antivalor cultural

Respaldo institucional

84. inconsistente

Practica organizacional




Fase 2: Clasificacion de antivalores Macro

Con base en la matriz de clasificacion inicial, se desarrollé6 una segunda fase
analitica orientada a identificar patrones culturales negativos predominantes, a
partir de la convergencia de las 84 respuestas recopiladas.

Esta fase tuvo como objetivo agrupar los antivalores, practicas, factores y
consecuencias identificadas en un numero reducido de antivalores macro, que
permitieran explicar de manera sintética y estructurada las principales
problematicas culturales y organizacionales de la institucion.

1. Criterios para la identificacion de antivalores macro

La definicion de los antivalores macro se realizé considerando los siguientes
criterios analiticos:

¢ Recurrencia: presencia reiterada de antivalores o situaciones similares en
la base de respuestas.

e Impacto transversal: afectacion simultdnea a personas, procesos y
resultados institucionales.

e Capacidad explicativa: potencial del antivalor para explicar otros
hallazgos, actuando como causa y no Unicamente como efecto.

e Expresiéon observable: manifestacién concreta a través de conductas,
practicas organizacionales o condiciones estructurales identificables.

2. Matriz de clasificacion de Antivalores Macro

A partir de la aplicacion de estos criterios, se consolidaron cinco (5) antivalores
macro, los cuales concentran y explican el conjunto de antivalores especificos y
respuestas registradas. A continuacion, se presenta la Matriz:




Antivalor Macro

Numero de
registros
asociados

Sintesis de antivalores

Fragmentacion Yy

débil trabajo
colaborativo
Desorden
organizacional Y
déficit de

planificacion

Inequidad y
desvalorizacién del
talento humano

Deterioro ético-
relacional 'y del
respeto institucional

Inercia institucional
y bajo compromiso

15

15

18

17

19

Individualismo, falta de trabajo en equipo,
division entre unidades, escasa integracion
entre direcciones centrales y regionales,
falta de apoyo al equipo técnico, poco
respaldo institucional, deficiencias en la
comunicacion y coordinacion interna,
limitada visibilidad institucional.

Falta de planificaciéon, convocatorias a
ultima hora, burocracia excesiva, multiples
procesos y tramites, sobrecarga de trabajo,
exceso de reuniones, desactualizacion,
mala gestion del tiempo, presion operativa,
volumen elevado de solicitudes.

Falta de crecimiento profesional, ausencia
de capacitacion y actualizacion, falta de

reconocimiento y evaluacion del
desempeno, desigualdad de
oportunidades, desajustes salariales,

salarios bajos, inequidad en la distribucion
de la carga laboral, falta de seguridad
laboral.

Falta de respeto, trato no profesional,
indiferencia, prepotencia, falta de empatia,
autoritarissno, imposicion de  ideas,
irresponsabilidad, negligencia, corrupcion,
sumision interesada, ingobernabilidad
interna.

Apatia, conformismo, abandono, falta de
compromiso \Y proactividad, bajo
desempeno, negativismo,
acomodamiento, falta de identidad
institucional, bajo sentido de pertenencia,
frustracion laboral, ambiente

organizacional poco favorable.




Fase 3: Priorizacion, Identificacién y conceptualizacién de los valores
institucionales

1. Légica de priorizacién de los valores institucionales

La identificacion de los valores institucionales se realizd a partir de los antivalores
macro identificados en la fase anterior, los cuales sintetizan los principales
patrones culturales negativos observados en la institucion.

En este sentido, los valores institucionales no fueron definidos como
declaraciones aspiracionales abstractas, sino como principios estratégicos
orientados a contrarrestar, transformar y revertir dichos antivalores, fortaleciendo
una cultura organizacional coherente con el mandato institucional y los objetivos
estratégicos.

La priorizacion de cinco (5) valores institucionales respondié a criterios de:

e correspondencia directa con los cinco antivalores macro identificados,

e capacidad de incidir de manera transversal en personas, pProcesos y
resultados,

e claridad operativa para orientar comportamientos y decisiones, y;

e viabilidad de apropiacion institucional.

De esta forma, cada valor institucional se concibe como la respuesta directa y
necesaria a un antivalor macro especifico.

2. ldentificacion de los valores institucionales a partir de los antivalores
macro

A partir de la sintesis analitica de los antivalores macro, se identificaron los
siguientes valores institucionales, los cuales guardan una relacién directa de
contrapeso y transformacion cultural:

Antivalor Macro Valor institucional derivado

Fragmentacion y débil trabajo Trabajo colaborativo e integracion

colaborativo

Desorden organizacional y déficit de
planificacion

Inequidad y desvalorizacion del
talento humano

Deterioro ético-relacional y del
respeto institucional

Inercia institucional y bajo

compromiso

institucional

Planificacion 'y responsabilidad

institucional

Reconocimiento y valoracion del
talento humano
ética

Respeto institucional vy

relacional

Compromiso institucional y mejora
continua



Estos valores constituyen el nucleo axiolégico institucional, orientado a
transformar los patrones culturales diagnosticados y a fortalecer el desempeno
organizacional.

3. Conceptualizacion de los valores institucionales

La conceptualizacion de los valores institucionales se desarrollé a partir de un
proceso analitico de sintesis, tomando como insumo directo los antivalores
macro identificados en la fase anterior y el conjunto de antivalores especificos y
respuestas asociadas a cada uno de ellos.

Para la construccion de cada concepto se siguié una légica metodolégica comun,
orientada a garantizar coherencia, claridad y aplicabilidad institucional. En
particular, cada valor fue definido considerando de manera integrada los
siguientes elementos:

e El antivalor macro que se busca contrarrestar, entendido como el patréon
cultural negativo predominante identificado en el diagnoéstico.

e Los comportamientos, practicas organizacionales y condiciones internas
que dicho antivalor genera o refuerza en la institucion.

e La conducta deseada y el principio de actuacion institucional que se
requiere fortalecer para transformar ese patrén cultural.

e La expresion practica del valor en el quehacer cotidiano, de manera que
el valor no se limite a una declaracion abstracta, sino que oriente relaciones
laborales, toma de decisiones y gestion institucional.

Bajo este enfoque, los valores institucionales se conciben como principios de
conducta verificables, construidos en oposicion directa a los antivalores
identificados, y orientados a promover una transformacidn cultural coherente con
el mandato institucional y los objetivos estratégicos del Plan Estratégico
Institucional.

A continuacion, se presentan nuestros valores institucionales con sus conceptos:
1. Trabajo colaborativo e integracion institucional

Se entiende como la capacidad institucional de promover la cooperacion,
coordinacion y corresponsabilidad entre direcciones, unidades y niveles
territoriales, en contraposicion a practicas de fragmentacion, individualismo y
falta de apoyo mutuo, fortaleciendo el trabajo en equipo como base para el logro
de los objetivos institucionales.

2. Planificacion y responsabilidad institucional

Se entiende como la capacidad institucional de organizar, anticipar y gestionar
las acciones de manera ordenada y responsable, en contraposicion a practicas de
improvisacion, desorden operativo y burocracia excesiva, asegurando el uso
eficiente del tiempo, los recursos y las capacidades institucionales.




3. Reconocimiento y valoracién del talento humano

Se entiende como el compromiso institucional de reconocer, desarrollar y valorar
de manera equitativa el aporte del personal, en contraposiciéon a practicas de
desvalorizacion, inequidad y falta de reconocimiento, fortaleciendo la motivacion,
el desempenoy el sentido de pertenencia institucional.

4. Respeto institucional y ética relacional

Se entiende como la practica institucional de fomentar relaciones laborales
basadas en el respeto, la empatia, la integridad y el trato profesional, en
contraposicién a practicas de autoritarismo, irrespeto, indiferencia y conductas
éticamente inadecuadas, fortaleciendo un clima laboral sano y una convivencia
institucional legitima.

5. Compromiso institucional y mejora continua

Se entiende como la disposiciéon institucional de asumir con responsabilidad,
proactividad y vocacion de servicio el cumplimiento de las funciones asignadas,
en contraposicién a practicas de apatia, conformismo e inercia organizacional,
promoviendo una cultura de mejora continua y orientaciéon a resultados.




Anexo 5. Justificacion de la problematica institucional: Anadlisis de priorizacion de la
problematica, causas y evidencias.

a. Analisis de la problematica

Criterios para priorizacién de problemas
Problematica

La magnitu

Prioridad
Calificacién del

problema

7 I 8.3 ALTA 1

Problemas identificados

|3 Institucion

Pérdida progresiva de la
diversidad biolégica y
1 deterioro de los 10 9 9 10 95 9 8 8 8
ecosisternas en

Guatemala.

Limitaca capacidad
institucicnal del CONAP &7 SRR 5
para la gestion efectiva de )

areas protegidas

Incremento de presiones
3 antrépicas sobre los 10 8 7 8 83 7 6 6
ecosisternas naturales

Total Relevancia
m m \1 -

6.53 MEDIA 2




b. Jerarquizacién de causas

Problema

Pérdida progresiva de la
diversidad biolégica y
deterioro de los
ecosistemas en

Guatemala.

Causa Directa

Presiones crecientes sobre la
diversidad biolégica y los

ecosistemas naturales.

Causa ultima

1.1.1 Cambio de uso del suelo y expansién
de actividades agricolas y ganaderas

Factor de

Jerarquizacion

525

1.1.2 Deforestacion y fragmentaciéon de
ecosistemas naturales

525

1.1.3 Aprovechamiento no sostenible de
especies de flora y fauna

360

1.1.4 Trafico ilegal de especies silvestres

360

Limitaciones en la efectividad de
la gestion del Sistema
Guatemalteco de Areas
Protegidas

1.1.5 Incendios forestales y degradacién

ambiental

525

1.2.1 Presiones territoriales dentro y
alrededor de areas protegidas

525

1.2.2 Limitaciones en vigilancia, control y
monitoreo

360

T.2.3 Tmplementacion desigual de
instrumentos de manejo de areas
protegidas

360

1.2.4 Financiamiento insuficiente para la
gestion efectiva de las areas protegidas

360

1.2.5 Conflictos de gobernanza y
multiplicidad de actores en territorios
protegidos

360




c. Modelo explicativo

Causas indirectas

Presiones territoriales y ambientales

QUE: Cambio de uso del sueloy expansion
agricola/ganadera; Deforestaciony fragmentacion de
ecosistemas; Aprovechamiento no sostenible de floray
fauna; Tréfico ilegal de especies silvestres; Incendios
forestalesy degradacién ambiental.

QUIENES: ecosistemas naturales, especies de floray fauna
y territorios convalor de conservacion.

e+

Presiones crecientes sobre la
biodiversidad
QUE: presion sobre diversidad

Limitaciones de gestion territorial del SIGAP

QUE: Presiones territoriales dentroy alrededor de AP;
Limitaciones de vigilancia, controly monitoreo;
Implementacién desigual de instrumentos de manejo;
Brechas en la gestion efectiva de areas protegidas;
Conflictos de gobernanzay multiplicidad de actores.
QUIENES: areas protegidas del SIGAP, administradores,
coadministradoresy poblacién vinculada alterritorio.

e+

v

biolégica y ecosistemas naturales.
QUIENES: ecosistemas estratégicos Y
especies silvestres.

Limitaciones en la efectividad del
SIGAP
QUE: baja efectividad de gestién de
areas protegidas.
QUIENES: areas protegidas del SIGAR
y territorios de influencia.

Problema central

Condicion de interés
Pérdida progresiva de la diversidad
biolégica y deterioro de los ecosistemas!

en Guatemala.
QUIENES: poblacién, territorios del
SIGAP y ecosistemas estratégicos.

E1
Vv bienestar humano

E2
M especies amenazadas

E3
1 vulnerabilidad territorial

E4
¥ servicios ecosistémicos

Fuente: Elaboracién propia con base en la Guia conceptual de Planificaciéon y Presupuesto por Resultados MINFBEGEPLAN, 2da edcidon 2023, y el modelo causal del CONAP.




Fuente: Elaboracion propia con base en la Guia conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados MINFIN

d. Identificacion de caminos causales criticos

Causa indirecta critica

QUE

QUE

Condicion de interés
QUE

Deforestacion, fragmentacion y cambio de uso del suelo e++ > Presiones crecientes sobre biodiversidady e++ > GHRIELICS dlverzf:g;gﬂ?aglsca Bl
QUIENES: ecosistemas, especiesy territorios ecosistemas QUIENES: Guatemala /' oblacién
priorizados. QUIENES: SIGAP / ecosistemas estratégicos. : ma‘a’p
beneficiaria.
: : UE
QUE QUE . ~QUE .
Limitaciones en vigilancia, control y monitoreo territorial ﬁ» Limitaciones en efectividad de gestion del ett Perdida de dlverzlt(;jfsdist;frh?aglsca y deterioro de
QUIENES: ecosistemas, especiesy territorios SIGAP QUIENES: Guat L /' blacié
priorizados. QUIENES: SIGAP / ecosistemas estratégicos. - -ouatemaia /poblacion
beneficiaria.
QUE QuUE o QUE
Implementacion desglf:ﬁ(ljgzlfr;séttrit\j?entos y brechas de e+ Limitaciones en efectividad de gestién del e+ Pérdida de dlverzfggskifrg?aglsca y deterioro de
. > . - SIGAP i . : .
QUIENES: ecosistemas, especiesy territorios - ) . P QUIENES: Guatemala / poblacion
priorizados. QUIENES: SIGAP / ecosistemas estratégicos. oy
: < UE
QUE QUE L U .
Incendios forestales y degradacion ambiental e+ Presiones crecientes sobre biodiversidad y e+ > GG dlverzf:;jiskig)r:ﬂ?aglsca O
QUIENES: ecosistemas, especies y territorios ’ ecosistemas g QUIENES: Guatemala /' oblacion
priorizados. QUIENES: SIGAP / ecosistemas estratégicos. . ma‘a’p
beneficiaria.
QUE QUE QUE
Aprovechamiento no sostenible y trafico ilegal de + . . - . + Pérdida de diversidad bioldgica y deterioro de
especies e+ | Presiones crecientes sobre biodiversidady e N e
. ) : - " ecosistemas - . ’ -
QUIENES: ecosistemas, especiesy territorios . . A . QUIENES: Guatemala / poblacion
priorizados. QUIENES: SIGAP / ecosistemas estratégicos. e

Jerarquia

-SEGEPLAN, 2da edicion 2023, y el modelo causal del CONAP.




e. Modelo prescriptivo

Camino causal critico

QUE
Deforestacion, fragmentacion y cambio de uso
del suelo
QUIENES: territorios / actores priorizados

Intervencion / producto potencial

Resultado esperado

QUE
Limitaciones de gestién del SIGAP e
instrumentos de manejo
QUIENES: territorios / actores priorizados

QUE
Limitaciones de vigilancia, control y monitoreo
QUIENES: territorios / actores priorizados

QUE
Uso no sostenible, trafico ilegal y especies
amenazadas
QUIENES: territorios / actores priorizados

QUE
Debilidad institucional, gobernanza y baja
interoperabilidad de datos
QUIENES: territorios / actores priorizados

e+ CONAP e+ CAMBIO
> Restauracion ecoldgica y proyectos en ecosistemas estratégicos > 51,000 ha restauradas acumuladas y 52% de
QUIENES: SIGAP, biodiversidad, unidades responsables proyectos implementados al 2032
CONAP
e+ Formulacion e impls i6 i i6 e+ .
» plementacién de instrumentos de gestién y planes o ® q q
> " »| 30% de AP con instrumentos implementados y
QUIENES: SIGAP, biodiversidad, unidades responsables 30% con planes de manejo efectivos al 2032
CONAP
e+ Acciones efectivas de conservacion, controly manejo e+ CAMBIO
> o ’ > 30% de la superficie del SIGAP con manejo
. _territorial efectivo al 2032
QUIENES: SIGAP, biodiversidad, unidades responsables
N 5 el o . CAMBIO
€+ | Regulacion, control de biodiversidad y normativas vinculadas e+ . a4 .
» » 70% de incremento en regulacion, acciones
p L a l? L= . triplicadas y 60% de normativas al 2032
QUIENES: SIGAP, biodiversidad, unidades responsables
CONAP
e+ Planificacion/ izacion institucional. aut tizacic e+ CAMBIO
> XN eSO/ @ TEATZEEE IS LETEhEL, S e, P 86% de fortalecimiento institucional, 60% de procesos

SIGEBAP y clima organizacional
QUIENES: SIGAP, biodiversidad, unidades responsables

automatizados y 80% de registros estratégicos al 2032

Fuente: Elaboracién propia con base en la Guia conceptual de Planificaciény Presupuesto por Resultados MINFIN-SEGEPLAN, 2da edicion 2023, y el modelo causal del CONAP.

Resultado final 2036

Resultado final
Al 2036, al menos el 60%
delterritorio del SIGAP y
ecosistemas estratégicos
del pais se encuentra bajo
condiciones de gestién
efectiva y conservacion.




f. Analisis de evidencias

Nombre del
documento

Opinion de

Tipo de documento

expertos
Revista
especializada
Estudios
académicos

Autor y ano
de
publicacién

Municipal

geografica

Departamental

Internacional

Aporte del documento al modelo
causal del CONAP

Define el mandato rector del CONAPy

Vinculacién en el
arbol de
problemas

Ley de Areas la ~creacion del SIGAP, permite o o iiag e
. Congreso de evidenciar que existe base legal, pero ., i
Protegidas y su T . : gestion y control;
la Republica/ que la persistencia del problema T
Reglamento, Decreto CE: limitaciones de
CONAP, 1989 responde a brechas de . L
4-89 . L articulacién estatal
implementacion, control \Y%
gobernanza.
Reconoce la biodiversidad en sus
Politica Nacional de Gobierno de niveles de ecosistemas, especies y | Problema central y
Diversidad Bioldgica Guatemala/ genes; sustenta la multicausalidad del | CE: débil
(AG 220-201) CONAP, 20T problema 'y la necesidad de  transversalizacion
respuestas intersectoriales.
. . Identifica amenazas, lineas de accién
Estrategia Nacional de ) T ) .
- - S y compromisos estatales; sirve para | CD: presiones sobre
Diversidad Bioldgica y . ) C A i
- CONAP, 2013 vincular causas directas como presidn | ecosistemas; Cl:
su Plan de Accién 2012- . L L : L.
sobre ecosistemas y causas indirectas | débil coordinaciéon
2022 - A -
de coordinaciéon insuficiente.
Estrategia Nacional de . .
- - N Actualiza tendencias y amenazas,
Diversidad  Bioldgica . S . -
de Guatemala 2026- incluyendo pérdida de funC|on.aI'|dad Problema cent'ral,
CONAP, 2025 de humedales y conectividad; CD: degradacioén
2050 (documento . S
. fortalece la lectura prospectiva del | ecosistémica
actualizado para Sl
RN problema publico.
socializacion)
Guatemala Yy su Aporta linea base sobre riqueza
biodiversidad: un biolégica, valor ecosistémico vy
L CONAP, . . . .
enfoque histérico, X 5008 relevancia estratégica del patrimonio  Problema central
cultural, biolégico vy natural; util para caracterizar la
econémico magnitud del problema.




Nombre del
documento

o
o
c
0
=
o
()

Tipo de documento

émicos

Revista
especializada
Estudios

()]
[}
P
=
o
Q
X
()

acad

Autor y ano
de
publicacién

Municipal

Departamental

Ubicacién
geografica

Internacional

Aporte del documento al modelo
causal del CONAP

Reconoce deterioro y degradaciéon de

Vinculacién en el
arbol de
problemas

Politica Nacional de humedales evidencia pérdida de CD: degradacioéon de
6 | Humedales de CONAP, 2005 . . ,p. ecosistemas;
funcionalidad ecoldgica en
Guatemala . Problema central
ecosistemas clave.
Estrategia Nacional Grupo Introduce la dimensidn comunitaria y
- o - - | Cle gobernanza
para el Manejo vy Promotor de territorial del manejo de recursos, Util territorial CE:
7 | Conservaciéon de Tierras para sustentar la relacién entre N :
conflictividad en
Recursos Naturales en Comunales, gobernanza local, uso del suelo y .
) 2 tenenciay uso
Tierras Comunales 2009 conservacion.
Actualizacion de Muestra que la gestion efectiva
lineamientos para la requiere planificacién, participacion | Cl: debilidad en
8 |elaboracién de planes CONAP, sf. de actores y reglas de manegjo; gestion de dreas
maestros de areas evidencia que la sola declaratoria no | protegidas
protegidas del SIGAP resuelve la conservacion
Refuerza el enfoque de manegjo,
. regulacion de uso publico y|Cl: capacidades de
Guia para la administracion; sirve ara | gestion; CD: uso
9 | elaboracion de Planes CONAP, 2016 ! . P 9 ' :
g - argumentar que la presién humana | inadecuado del
de Gestion y Manejo . . . o
requiere instrumentos operativos  territorio
especificos
Reconoce presiones operativas como
incendios forestales y necesidades de | Cl: capacidad
10 sg;g CONAP 2024 CONAP, 2024 guardarrecursos / equipamiento; Gtil | operativa
para evidenciar restricciones | insuficiente
institucionales y operativas.
Reitera el mandato institucional y su
alcance territorial; permite conectar el | Cl: capacidad
T | POA CONAP 2025 CONAP, 2025 problema con los limites de respuesta | institucional;

institucional frente a un fenédmeno
nacional.

Problema central




Nombre del
documento

Opinion de

Tipo de documento

émicos

expertos
Revista
especializada
Estudios

acad

Autor y ano
de
publicacién

Ubicacién
geografica

Municipal

Departamental

Internacional

Aporte del documento al modelo
causal del CONAP

Vinculacién en el
arbol de
problemas

Relaciona acciones del SIGAP con | Cl: implementacion
Sistematizacion de Politica Nacional de Diversidad | parcial; CE:
12 | acciones X CONAP, 2024 Bioldgica y cambio climatico; Util para | insuficiente
implementadas mostrar avances, pero también  articulacidn
brechas persistentes. programatica
Aporta evidencia cuantitativa sobre CD: pérdida de
Mapa de cobertura UVG, MARN, pérdida y cambio de cobertura .
) .~ | cobertura forestal /
13 | forestal 2020 y X INAB y forestal; es una de las pruebas mas cambio de uso del
dindmica 2016-2020 CONAP, 2023 fuertes para las causas directas del |
deterioro ecolégico. suelo
Consolida datos de dindmica forestal y
1% Memoria de Labores INAB. 2024 pérdida neta de cobertura; fortalece el | CD: deforgstacién \Y%
INAB 2024 ' respaldo empirico del deterioro degradacion
territorial.

Ley Forestal, Decreto

Congreso de

Aporta el marco para protecciéon y
manejo forestal; permite explicar que
la presién sobre bosques no deriva de

Cl: debilidad de
control; CE: presidn

15 101-96 la Republica ausencia normativa, sino de | econémica sobre
/ INAB, 1996 . . R
implementacion y control | tierras forestales
insuficientes.
Vincula politica forestal y proteccién | Cl: coordinacién
Plan Quinquenal 2023- de bosques dentro del SIGAP; interinstitucional;
16 d INAB, 2023 muestra  interdependencia  entre | CE: presion
2027 del INAB L . . .
biodiversidad, bosques y gestién  productiva sobre
publica. bosque
Destaca la necesidad de informacion
. actualizada y confiable del recurso | ... . -
17 Revista Forestal ~ de X INAB, 2024 forestal; sirve para justificar el Cl: “informacion 'y

Guatemala, edicion 14

componente de  monitoreo vy
trazabilidad del problema.

registro insuficiente




Nombre del
documento

Pobreza, deforestacion

o
o
c
0
=
o
()

Tipo de documento

émicos

Revista
especializada
Estudios

()]
[}
P
=
o
Q
X
()

acad

Autor y ano
de
publicacién

Ubicacién
geografica

Municipal
Departamental
Internacional

Aporte del documento al modelo
causal del CONAP

Vinculacién en el
arbol de
problemas

Analiza vinculos entre pobreza, .
\Y% sus eventuales . L. L . . CE: pobreza rural y
: S Loeningy deforestaciéon y biodiversidad; muy s
implicaciones para la P presion sobre
18 L X Markussen, X util para sustentar factores . .
pérdida de la . P recursos; CD:
S . 2003 socioecondmicos como causas -
biodiversidad en deforestacion
estructurales.
Guatemala
Monitoreo  de los
ron . Evidenci ntropizacion ver .
patrones L. de Diaz- . dencia antrop aclo =€ e'a. y CD: fragmentacidon
deforestacion en el riesgo para la conectividad ecoldégica; P
19 L X Gallegos et X . Yy pérdida de
corredor biolégico fortalece la lectura espacial del =
. al., 2008 . conectividad
mesoamericano de deterioro.
Guatemala
Tenencia de Ia.tlerra, Aporta evidencia sobre la relacién | CE: inseguridad de
bosques y medios de . . . .
. . entre tenencia, medios de vida y|tenencia /
20 vida en el altiplano X CIFOR, 2009 X | X . . T
. manejo de bosques; muy valioso para | conflictividad
occidental de .
sustentar causas estructurales. territorial
Guatemala
. Proporciona un marco comparado y
Guatemala Evaluacion L g L )
técnico sobre recursos forestales; | CD: pérdida forestal;
21 de los Recursos | X FAQ, 2010 X ; . .
; permite ubicar la problematica | Problema central
Forestales Mundiales . .
nacional en tendencias de largo plazo.
El cambio climatico y Establece que el cambio climatico
sus efectos en la acelera la pérdida de especies, el CE: cambio
22 biodiversidad de| x CEPAL, 2017 X | deterioro ecosistémicoy la pérdidade | —.~ ...
. . L climatico
América Latina servicios; soporte fuerte para causas
(CEPAL) estructurales.




Tipo de documento
geografica

© ‘© —
@ T ] Autoryafio | = | € P Vinculacién en el
Nombre del T g@®| 2 8 y 1] qc, = Aporte del documento al modelo "
[e] N | O o
c 2| =2 N| 9.2 de o £ = arbol de
documento oLl w=s |5 E . . 3] 3] causal del CONAP
=058 354 publicaciéon | 8 g problemas
£ % (] 8 7n O 5 - -
ool X w® 1} (7}
(o) % (%] = [o} -
9 ) 7] £
(a]
Permite relacionar impactos .
. P 1Pa | CE: vulnerabilidad
La economia del ecolégicos con costos econdmicos; climatica
23 cambio climatico en| x CEPAL, 2018 x | x |refuerza que la pérdida de P y
S . . econdmica;
Guatemala biodiversidad no es solo ambiental,

. Problema central
sino de desarrollo.

Documenta monitoreo bioldgico,
Guatemala gobernanza local y justicia ambiental; | CI: gobernanza
24 | _ .0 . . X USAID, 2021 X | X |aporta evidencia aplicada sobre|local; Cl: capacidad
Biodiversity Project . P . 2 N
capacidades y limites de gestidn en | institucional
areas protegidas.

Aporta el marco global mas sdlido CE: impulsores
Global Assessment P D glob . globales; CD:
T . sobre pérdida de biodiversidad y sus .
Report on Biodiversity ; ) S 2 cambio de uso,
25 X IPBES, 2019 X | impulsores directos e indirectos; ideal .
and Ecosystem sobreexplotacion,
. para cerrar el modelo causal con )
Services deterioro

sustento internacional. N
ecosistémico




En el marco de la formulacion del Plan Estratégico Institucional, se desarrollé un
analisis FODA con el propdsito de identificar, desde una perspectiva institucional,
los principales factores internos y externos que inciden en la capacidad del
Consejo Nacional de Areas Protegidas para atender el problema publico asociado
a la pérdida de la diversidad biolégica y la gestion del Sistema Guatemalteco de
Areas Protegidas.

Este analisis se fundamenta en la recopilacion de percepciones del personal
institucional, las cuales fueron sometidas a un proceso sistematico de depuracion,
clasificacion, sistematizaciéon y analisis, con el fin de garantizar su consistencia
conceptual y su utilidad como insumo para la toma de decisiones estratégicas.

FASE 1: Recoleccién de informacion

La informacién fue recopilada mediante la aplicacion de un instrumento digital -
Google Forms-, dirigido al personal del CONAP en sus diferentes niveles
organizativos (nivel central, direcciones regionales y unidades técnicas).

En total, participaron 31 personas, quienes aportaron informacioén a partir de su
experiencia institucional. Cada participante respondi®é a cuatro preguntas
correspondientes a las categorias del analisis FODA, proporcionando tres
elementos por cada categoria, lo que generd un total de 372 respuestas.

El instrumento permitié la recoleccidon de respuestas abiertas, lo que facilité la
identificacion de percepciones diversas sobre el funcionamiento institucional, asi
como factores del entorno que inciden en su desempeno.

S e S i

NUmero de participantes 3]
Respuestas por participante 12
Total de respuestas recolectadas 372

FASE 2: Clasificacion y depuracién de la informacion

La informacion recolectada fue sometida a un proceso de clasificacion y
depuracion con el objetivo de asegurar su coherencia metodoloégica dentro del
analisis FODA. Este proceso fue necesario debido a que las respuestas obtenidas
incluian, ademas de factores institucionales, elementos propios del problema
publico, recomendaciones y enunciados no alineados con la légica del
instrumento.




La depuracion se realizé de manera diferenciada para cada categoria del FODA -
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas-, aplicando criterios de analisis
conceptual y pertinencia institucional.

1. Criterios de depuracion:
Para la depuracion de la informacion se aplicaron los siguientes criterios:

e Pertinencia conceptual: Se verificé que cada elemento correspondiera a
un factor interno o externo segun la légica FODA.

e Enfoque institucional: Se priorizaron enunciados que reflejaran
condiciones que inciden directamente en el desempefio del CONAP.

¢ Eliminacién de elementos no pertinentes: Se excluyeron respuestas que
correspondian a recomendaciones, aspiraciones o descripciones del
problema publico sin vinculacién institucional directa.

¢ Reformulacién técnica: Se ajustaron enunciados para expresarlos en
términos analiticos y homogéneos.

2. Tipologias de acciones realizadas:

Tipo de accidén Descripcion

El enunciado es pertinente y esta correctamente

Se mantiene
formulado

El enunciado es valido, pero requiere ajuste
Se reformula
conceptual

Se elimina El enunciado no corresponde a la l6gica FODA

3. Depuracién por componente:

A partir de los criterios y tipologias de accion definidos, se procedid a realizar la
depuracion especifica de la informacién para cada uno de los componentes del
analisis FODA. Este proceso permitié identificar, para cada categoria, los
enunciados que se mantienen, aquellos que requieren reformulacion y los que
fueron eliminados, en funcion de su pertinencia y consistencia con la |6gica del
analisis.

La depuracién diferenciada por componente facilité una lectura mas precisa de
los factores internos y externos que inciden en la capacidad institucional,
permitiendo depurar duplicidades, corregir inconsistencias conceptuales y
asegurar que los elementos resultantes reflejen condiciones efectivas del entorno
y del funcionamiento institucional. A continuacidon, se presentan las tablas de
depuracion correspondientes a cada componente del FODA, en las cuales se
evidencia el tratamiento aplicado a las respuestas originales y su consolidacion
en factores analiticos depurados.




a. Tabla depurada de fortalezas:

Respuesta recibida m Factor depurado

Coordinacion
interinstitucional,

Marco juridico
consolidado,
clara vision de la

competencia institucional

Amplia cobertura de areas
protegidas

Coordinacién del SIGAP

Creacion de estrategias
nacionales de
conservacion

Equipo comprometido

Reconocimiento del
guehacer institucional

Claridad de objetivos de
proteccion

Resiliencia, trabajo en
equipo y comunicacion

Mayor cobertura forestal
dentro del SICAP

Pais megadiverso

Companerismo, uso de
tecnologia, identidad

Experiencia

Marco Legal

Autonomia funcional

Personal
materia

experto en la

Reformulacion

Se mantiene

Reformulacion

Reformulacion

Se integra

Reformulacion

Reformulacion

Reformulacion

Se integra

Reformulacion

Reformulacion

Eliminacion

Reformulacion

Se mantiene/
integra

Se integra

Reformulacion

Se mantiene

Coordinacion interinstitucional

consolidada

Marco legal s6lido y consolidado

Claridad en el mandato vy
competencias institucionales

Amplia cobertura del SIGAP a

nivel nacional

Incluido en coordinacion

interinstitucional

Capacidad institucional para la
formulacion de  politicas vy
estrategias de conservacion

Compromiso del capital humano
institucional

Reconocimiento institucional en
Mmateria de conservacion

(Incluido en mandato

institucional)

Cultura organizacional basada en
trabajo en equipo y resiliencia
Importancia estratégica del
SIGAP en la conservacion de
cobertura forestal

No es fortaleza institucional, es
contexto pais

Identidad institucional y uso
incipiente de herramientas
tecnoldgicas

Experiencia institucional

consolidada

Marco legal ya considerado

Autonomia funcional institucional

Capital humano técnico

especializado



Respuesta recibida m Factor depurado

Cultura positiva de trabajo

Apoyo interinstitucional
(ONG, donantes)

Marco legal robusto, alta
capacidad técnica,
coordinacioén
interinstitucional

Personal calificado vy
descentralizacion
Mandato legal
consolidado y
reconocimiento
institucional
Experiencia acumulada
en gestion

Presencia regional
Transparencia, vision
sostenible

Personal técnico Yy

experiencia en gestion

Coordinacion con
comunidades

Normativa legal e
instrumentos de

planificacion
Punto focal en tratados
internacionales

Apoyo de cooperacion
internacional

Rectoria de areas
protegidas

Coordinacién con actores
externos

Personal ético y
comprometido

Estabilidad de equipos
técnicos

Se integra

Reformulacion

Se integra

Reformulacion

Se integra

Se integra

Reformulacion

Reformulacion

Se integra

Reformulacion

Reformulacion

Reformulacion

Reformulacion

Se mantiene

Se integra

Reformulacion

Reformulacion

Incluido en cultura organizacional

Red de aliados
institucionales

estratégicos

ya considerados en factores

anteriores

Personal calificado con presencia
territorial descentralizada

incluido en marco legal vy
posicionamiento
incluido en experiencia

institucional

Presencia territorial a través de
direcciones regionales

Enfoque institucional orientado a
sostenibilidad

incluido en humano

técnico

capital

Participacion de actores locales
en la gestiéon ambiental

Disponibilidad de instrumentos
normativos y de planificaciéon

Posicionamiento institucional en
instrumentos internacionales

Acceso a
internacional

cooperacion

Funcién rectora en biodiversidad
y areas protegidas

incluido en coordinaciéon

interinstitucional

Etica y compromiso institucional
del personal

Continuidad técnica en equipos
institucionales



Respuesta recibida m Factor depurado

Credibilidad ante socios

Claridad de misiony vision

Presencia  nacional vy
coadministracion

Amplia red de actores

Experiencia regional
especifica

Infraestructura en
usufructo

Directrices  estratégicas
claras

Personal con vocacion

institucional

Apoyo de autoridades

Alianzas estratégicas

SIGAP como
consolidado

sistema

Mandato claro en ley

Credibilidad institucional

Capital humano,
desconcentracion

Recurso humano
altamente calificado

Autoridades
comprometidas

Equipamiento \Y%
posicionamiento publico

Personal con experiencia
y entrega

Capacidad instalada en
areas protegidas

Se mantiene

Reformulacion

Reformulacion

Se integra

Reformulacion

Reformulacion

Reformulacion

Reformulacion

Reformulacion

Se integra

Se mantiene

Se integra

Se integra

Reformulacion

Se integra

Reformulacion

Reformulacion

Se integra

Reformulacion

Credibilidad institucional ante
actores clave
Alineacion del personal con

objetivos institucionales

Modelo de coadministracion de
areas protegidas

incluido en aliados estratégicos

Experiencia territorial

diferenciada

Disponibilidad de infraestructura
institucional en territorios

Direccion estratégica definida

desde nivel central

Sentido de
institucional

pertenencia

Respaldo de autoridades

institucionales
incluido en red de aliados

Sistema SIGAP consolidado como
instrumento de gestion

incluido en marco legal

ya considerado
Desconcentracion institucional

incluido en humano

técnico

capital

Compromiso de la alta direccién
institucional

Posicionamiento institucional

incluido en
institucional

compromiso

Capacidad operativa instalada en
territorios



b. Tabla depurada de debilidades:

Respuesta recibida m Factor depurado

Capacidad  institucional
limitada

Honorarios bajos, bajos
incentivos

Procesos burocraticos
lentos

Falta de gobernabilidad
en AP

Falta de personal

Concentracion de
recursos en sede central

Poca atencion a
direcciones regionales

Falta de monitoreo

Mala imagen institucional

Falta de personal
calificado por bajos
salarios

Falta de infraestructura

Falta de recursos digitales
y automatizacion

Falta de presupuesto

Corrupcion, intereses

individuales

Se mantiene

Reformulacion

Se mantiene

Eliminacion

Se mantiene

Reformulacion

Reformulacion

Se mantiene

Reformulacion

Se integra

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Reformulacion

Limitada capacidad institucional

Politica salarial poco competitiva

Procesos administrativos
burocraticos y lentos

Es problema publico, no debilidad
institucional directa

Insuficiencia de recurso humano

Centralizacion de la gestion
institucional
Débil articulacién entre nivel

central y regional

Debilidad en sistemas de
monitoreo y seguimiento
Débil
institucional

posicionamiento

incluido en politica salarial RRHH

Limitada infraestructura
institucional
Bajo nivel de digitalizacion y

automatizacion de procesos

Limitada disponibilidad de
recursos financieros

Debilidades en la ética y control
institucional



Respuesta recibida m Factor depurado

Falta de seguimiento de
procesos

Falta de coordinacion

interna

Generacion de impactos
estratégicos limitada

Dependencia de
financiamiento externo

Fragmentacion
institucional

Falta de politica salarial

Inoperancia institucional /
lenta respuesta

Falta de uso de tecnologia

Falta de apoyo a
regionales
Capacidad técnica

desigual en regiones

Sistemmas de datos no
actualizados

Débil comunicacion
institucional

Rotacion de personal

inversion

Falta de
tecnoldgica

Se mantiene

Se mantiene

Reformulacion

Se mantiene

Se mantiene

Se integra

Reformulacion

Se integra

Se integra

Se mantiene

Se integra

Se mantiene

Reformulacion

Se integra

Débil gestion y seguimiento de
procesos institucionales

Deébil coordinacion interna
institucional

Limitada capacidad de
generacion de impacto
estratégico

Alta dependencia de

financiamiento externo

Fragmentacién organizacional

incluido en politica salarial

Baja eficiencia en
institucional

la gestion

incluido en digitalizacion

incluido en articulacion

institucional

Desigualdad en
técnicas territoriales

capacidades

incluido en monitoreo

Débil comunicacién institucional

Alta rotacion de personal

incluido en digitalizacion




Respuesta recibida m Factor depurado

Cobertura vy
deficiente

vigilancia

Dependencia de donantes

Falta de compromiso del
personal

Poca claridad en
ejecucion presupuestaria

Falta de implementacion
de instrumentos

Falta de planificacion
operativa
Invisibilidad de

direcciones regionales

Poco personal y equipo

Inestabilidad laboral (029)

Sobrecarga de trabajo

Ejecuciéon centrada en lo
operativo

Procesos anticuados

Estructura central no
replicada en regiones

Procesos de
lentos

compra

Falta de unidades técnicas
especificas

Reformulacion

Se integra

Reformulacion

Reformulacion

Se mantiene

Se mantiene

Se integra

Se integra

Reformulacion

Se mantiene

Reformulacion

Se integra

Reformulacion

Se integra

Reformulacion

Limitada capacidad de control y
vigilancia territorial
incluido en financiamiento
externo

Debilidades en cultura de
cumplimiento institucional

Limitaciones en la gestion
presupuestaria
Baja implementacion de

instrumentos de gestion

Débil planificacion operativa

incluido en
institucional

posicionamiento

incluido en RRHH + capacidad
operativa

Condiciones laborales precarias

Sobrecarga operativa del personal

Enfoque operativo de corto plazo
sin planificaciéon estratégica

incluido en burocracia

Desarticulacion estructural entre
niveles institucionales

incluido en burocracia
técnica

Vacios en estructura

especializada



Respuesta recibida m Factor depurado

Limitaciones en gerencia
estratégica

Gestion por funciones (no
procesos)

Estructura organizacional
vertical

Poca
territorio

presencia en

Desbalance técnico-legal

Personal administrativo
sin capacidades

Poco posicionamiento
mediatico
Poca infraestructura

turistica en AP

Desactualizacion

normativa

Falta de lineamientos
técnicos

Falta de vinculacion

estratégica

Sueldos bajos y fuga de

talento

Falta de coordinaciéon
interinstitucional
Problemas de
comunicacion  (internet,
telefonia)

Falta de equipo vy
maquinaria

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Reformulacion

Reformulacion

Reformulacion

Se integra

Se integra

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Se integra

Revision

Reformulacion

Se integra

Débil capacidad de
estratégica

gestion

Ausencia de gestion por procesos

Estructura organizacional rigida

Limitada presencia operativa en
areas protegidas

Desarticulacion
técnicoy juridico

entre enfoque

Brechas en capacidades del
personal administrativo

incluido en  posicionamiento

institucional
incluido en infraestructura
institucional
Normativa institucional

desactualizada

Ausencia de lineamientos
técnicos actualizados
Débil alineacion
institucional

estratégica

incluido en politica salarial

esto se mantiene como fortaleza
se elimina de debilidades

Limitaciones en infraestructura de
comunicacion

(incluido en capacidad operativa)



c. Tabla depurada de oportunidades:

Respuesta recibida m Factor depurado

Sistematizacion de
informacion institucional

Alianzas publico-privadas

Planes de turismo
sostenible

Fomentar  participacion
ciudadana

Modernizacion de
procesos

Uso de redes sociales

Captacién de recursos

Vinculacién turismo como
politica de Estado

Alianzas
investigacion

para

Mejorar comunicacion

Programa de incentivos

Guatemala necesita
herramientas legales

Incentivos financieros por
conservacion

Posicionamiento
telecomunicaciones en
AP

Eliminacion

Se mantiene

Se mantiene

Reformulacion

Eliminacion

Reformulacion

Reformulacion

Reformulacion

Se mantiene

Eliminacion

Reformulacion

Eliminacion

Se mantiene

Eliminacion

es accion interna, no oportunidad
externa

Potencial
privadas

de alianzas publico-

Desarrollo de turismo sostenible
en areas protegidas

Mayor participacion ciudadana en
temas ambientales

es accion interna

Uso de medios digitales para
sensibilizacién ambiental

Acceso a Mmecanismos de
financiamiento para conservacion

Integracion del turismo sostenible
en politicas publicas

Alianzas con academia para
investigaciéon en biodiversidad

accioén interna

Desarrollo de mecanismos de
incentivos para conservacion

recomendacion

Disponibilidad de mecanismos
financieros para conservacion

no pertinente



Respuesta recibida m Factor depurado

Cooperacion internacional

Implementacion
tecnologica

Gente proactiva

Inversion en proyectos de
conservacion

Mesas técnicas

Invitar actores externos

Acceso a financiamiento
internacional

Educacion ambiental

Cambio climatico en
planificacion

Alianzas comunitarias

Incentivos a poblacion

Mayor conciencia
ambiental

Instrumentos
internacionales

Alianzas con

universidades

Se mantiene

Reformulacion

Eliminacion

Se mantiene

Reformulacion

Reformulacion

Se integra

Reformulacion

Reformulacion

Se mantiene

Se integra

Se mantiene

Se mantiene

Se integra

Acceso a
internacional

cooperacion

Disponibilidad de innovacion
tecnolodgica aplicable a la gestion

factor interno

Disponibilidad de inversion en
proyectos ambientales

Espacios de articulacion técnica
interinstitucional

Participacion de actores externos
en la gestion ambiental

incluido en
internacional

cooperacion

Fortalecimiento de la educacion
ambiental

Integracion de enfoques
ambientales en politicas publicas

Vinculacién con comunidades
locales para la gestion
incluido en incentivos
conservacion

para

Incremento de la conciencia

ambiental ciudadana

Integracion en marcos
internacionales ambientales

incluido en alianzas estratégicas




Respuesta recibida m Factor depurado

Innovacioén tecnoldgica

Demanda de productos
derivados

Uso de dronesy SIG

Turismo sostenible

OMEC y
indigenas

pueblos

Diversidad biolégica como
tema transversal

Voluntariado juvenil

Coadministracion del
SIGAP
Reconocimiento de

pueblos indigenas

Importancia creciente del

ambiente
Fortalecer alianzas
existentes
Acceso a fondos

internacionales

Conciencia ambiental en
AP

Apoyo de autoridades de
gobierno

Interés nacional e
internacional

Se mantiene

Reformulacion

Se integra

Se integra

Reformulacion

Reformulacion

Reformulacion

Eliminacion

Se integra

Se mantiene

Eliminacion

Se integra

Se integra

Se mantiene

Se mantiene

Disponibilidad de innovacion
tecnoldgica
Crecimiento de mercados

asociados a la biodiversidad

incluido en innovacion

tecnoldgica

ya considerado

Reconocimiento de modelos de
conservacion comunitaria

Caracter  transversal de la
biodiversidad en politicas publicas

Potencial de participacion juvenil
en conservacion

es fortaleza institucional

incluido en conservacion

comunitaria

Mayor prioridad de
ambiental

la agenda

accioén interna

incluido en financiamiento

internacional

incluido en conciencia ambiental

Apoyo politico al sector ambiental

Interés nacional e internacional en
conservacion



Respuesta recibida m Factor depurado

Vinculacion
AGEXPORT

con

Contratacion de personal

Mecanismos de
compensacion

Nuevas alianzas OGy ONG

Programas de incentivos

Tecnologia para gestion

Credibilidad de
cooperacion

Aceptacion de
administradores

Areas  potenciales de
expansion

Apoyo ministerial Y
presidencial

Vinculacién tecnoldgica

Mayor presupuesto

Respaldo
interinstitucional

Alta presencia territorial

Apoyo de cooperacion
internacional
Credibilidad ante

instituciones

Apoyo de autoridades

locales

Reformulacion

Eliminacion

Se mantiene

Se integra

Se integra

Se integra

Se mantiene

Reformulacion

Reformulacion

Se integra

Se integra

Eliminacion

Se integra

Eliminacion

Se integra

Se integra

Reformulacion

Articulacion con sector productivo

accion interna

Desarrollo de mecanismos de
compensacion ambiental

incluido en alianzas estratégicas

ya considerado

incluido en innovacion

tecnolodgica

Confianza de la cooperacion
internacional en la institucion

Aceptacion social en territorios de
intervencion

Potencial de ampliacion de
cobertura institucional

incluido en apoyo politico

incluido en innovacion

tecnoldgica
aspiraciéon, no oportunidad
incluido en alianzas

es fortaleza

ya considerado

incluido en confianza institucional

Articulacion con gobiernos locales



d. Tabla depurada de amenazas:

Respuesta recibida m Factor depurado

Baja de presupuesto

Cambios politicos

Falta de conciencia

ambiental

Trafico y caceria ilegal

Pérdida de
socios

apoyo de

Usurpacion de  areas

protegidas

Crecimiento poblacional

Débil sistema de justicia

Pobreza y presion sobre
biodiversidad

Decisiones politicas sin
vision

Entorno laboral no

saludable

Falta de gobernabilidad
en AP

Eventos antropogénicos

Conflictividad agraria

Asentamientos humanos

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Reformulacion

Se mantiene

Reformulacion

Se mantiene

Reformulacion

Reformulacion

Eliminacion

Se mantiene

Reformulacion

Se mantiene

Se integra

Disminucién  del
institucional

presupuesto

Inestabilidad politica que afecta la
continuidad institucional

Bajo nivel de conciencia
ambiental de |la poblacién
Actividades ilicitas contra la
biodiversidad

Disminucion del apoyo de actores
estratégicos

Usurpacion de areas protegidas

Crecimiento poblacional que
incrementa la presion sobre areas
protegidas

Debilidad en la aplicacion de
justicia ambiental

Condiciones socioecondmicas
que incrementan la presidn sobre
los recursos naturales

Ausencia de vision estratégica en
la toma de decisiones publicas

Accién de RRHH

Débil gobernabilidad en éareas
protegidas
Impactos antropicos sobre

ecosistemas

Conflictos por tenencia de la tierra

incluido en presion territorial



Respuesta recibida m Factor depurado

Cambio de uso de suelo

Aprovechamiento
indiscriminado

Falta de alternativas

econémicas

Falta de continuidad de
proyectos

Deudas
utilitarismo

politicas,

Conflictos sociales

Falta de comunicacion
externa

Inseguridad y amenazas al
personal

Falta de convenios
interinstitucionales

Impactos del cambio

climatico

Falta de aplicacién de la
ley

Expansion
minera, urbana

agricola,

Cambios de gobierno

Conflictos
comunidades

con

Actividades ilicitas

Se mantiene

Reformulacion

Reformulacion

Reformulacion

Reformulacion

Se mantiene

Eliminacion

Se mantiene

Eliminacion

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Se integra

Se integra

Se integra

Cambio de uso de suelo en areas
protegidas

Uso no sostenible de los recursos
naturales

Limitadas alternativas
econdmicas sostenibles en
territorios

Discontinuidad de politicas vy
proyectos institucionales

Influencia de intereses politicos en
la gestidon institucional

Conflictividad social en territorios

No es amenaza

Riesgos a la seguridad del
personal institucional

debilidad interna

Impactos del cambio climatico
sobre los ecosistemas

Incumplimiento de la normativa
ambiental

Expansion de actividades
productivas sobre areas
protegidas

incluido en inestabilidad politica
incluido en conflictividad social

ya considerado



Respuesta recibida m Factor depurado

Presién sobre

naturales

recursos
Falta de conciencia de
tomadores de decision

Modelo econdmico

extractivista

Baja asignacion
presupuestaria estatal

Falta de sanciones

Disminucion del
presupuesto
Propietarios no

vinculantes a AP

Cambio de legislacion

Presion para desmantelar

CONAP
Baja prioridad de
biodiversidad

Corrupcidén en gobiernos

Debilidad del Estado

Incentivos contrarios a
conservacion

Deforestacion

Practicas
daninas

agropecuarias

Falta de seguridad del
personal

Se mantiene

Reformulacion

Se mantiene

Se integra

Se integra

Se integra

Reformulacion

Reformulacion

Se mantiene

Se integra

Reformulacion

Se mantiene

Se mantiene

Se integra

Se integra

Se integra

Presiébn creciente sobre los

recursos naturales

Baja prioridad politica de la
agenda ambiental

Modelo econémico orientado a la
explotacién de recursos naturales

incluido en reduccion

presupuestaria

incluido en debilidad en
aplicaciéon de justicia

ya considerado

Intereses privados incompatibles
con la conservacion

Reformas legales que debilitan la
proteccion ambiental

Presion politica para debilitar la
institucionalidad ambiental

incluido en baja prioridad politica

Practicas de corrupcién en |la
gestién publica

Debilidad institucional del Estado
en materia ambiental

Politicas publicas que favorecen
actividades no sostenibles

incluido en presion sobre recursos
naturales

incluido en expansion productiva

incluido en riesgos al personal



Respuesta recibida m Factor depurado

Grupos de interés politico

Falta de aplicacion de ley
municipal y judicial

Reduccion de
coordinacion con justicia

Politicas nacionales
adversas

Reformas a legislacion
ambiental

Degradacion del

patrimonio natural

Conflictos en SIGAP

Debilitamiento del
CONAP

Fendmenos naturales

Falta de sostenibilidad

financiera

Crecimiento urbano

Falta de integracion
interinstitucional

Pérdida de
institucional

presencia
Asignacion
presupuestaria externa

Debilitamiento de
personal

Falta de conciencia de
poblacion

Se mantiene

Se integra

Reformulacion

Se mantiene

Se integra

Reformulacion

Se integra

Reformulacion

Se integra

Reformulacion

Se integra

Reformulacion

Reformulacion

Se integra

Reformulacion

Se integra

Influencia de grupos de poder en
decisiones ambientales

incluido en debilidad en justicia
ambiental

Debilitamiento de la coordinacion
interinstitucional en aplicacion de
la ley

Politicas publicas que afectan la
gestion ambiental

incluido en cambios legales

Deterioro del patrimonio natural

incluido en conflictividad social

Riesgo de debilitamiento

institucional
incluido en cambio climatico

Riesgos en la sostenibilidad
financiera institucional

incluido en presién territorial

Débil coordinacion entre

instituciones del Estado

Reduccién de presencia
institucional en territorio

incluido en reduccion

presupuestaria

Pérdida de
institucionales

capacidades

ya considerado



FASE 3: Sistematizacion de la informacién

Una vez concluido el proceso de depuracion de la informacion, se procediod a la
sistematizacion de los factores identificados, con el propdsito de consolidar un
conjunto estructurado de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que
representen de manera sintética la situacion institucional del CONAP.

Este proceso incluyo la integracion de los factores depurados, la eliminacion de
duplicidades remanentes y la unificacion de enunciados bajo criterios
homogéneos, asegurando que cada elemento refleje una condicion institucional
o del entorno claramente definida.

Adicionalmente, se incorporé como criterio de seleccidn la frecuencia de
aparicion de los factores en las respuestas recopiladas, lo que permitié identificar
patrones recurrentes en la percepcion del personal institucional. Los factores
incluidos en la matriz sistematizada corresponden a aquellos con mayor
recurrencia, lo cual garantiza su representatividad dentro del analisis.

La sistematizacion permitié transformar un conjunto amplio de percepciones
individuales en una estructura consolidada de factores estratégicos,
manteniendo la trazabilidad respecto a la informacidon original y sustentando la
seleccion de los elementos incluidos en cada categoria del FODA. A continuacion,
se presenta la sistematizacion del FODA segun frecuencia:

a. Fortalezas:

Capital humano técnico especializado 22
Coordinacion interinstitucional 18
Marco legal sélido y mandato institucional 17
Experiencia institucional 16
Presencia territorial a través del SIGAP 14
Credibilidad institucional 10
Funcion rectora en biodiversidad y areas protegidas 9
Red de aliados estratégicos n
Cultura organizacional y compromiso institucional 13




b. Debilidades:

Limitada disponibilidad de recursos financieros 26
Procesos administrativos burocraticos y lentos 24
Insuficiencia de recurso humano 23
Politica salarial poco competitiva y condiciones o1
laborales precarias

Fragmentaciéon institucional y débil articulacion 17
interna

Débil planificacion y gestion estratégica 15
Bajo nivel de digitalizacion y automatizacion 14
Debilidad en sistemas de monitoreo y seguimiento 13
Limitada capacidad de control y vigilancia territorial 12
Sobrecarga operativa del personal n

c. Oportunidades:

Acceso a cooperacioén internacional y financiamiento 25
Alianzas estratégicas con actores clave 23
Innovacion tecnolodgica aplicable a la gestion 20
Incremento de la conciencia ambiental ciudadana 17
Desarrollo de turismo sostenible 15
Integracion en marcos internacionales ambientales 14
Apoyo politico al sector ambiental 12
Mecanismos de incentivos y compensacion para 13
conservacion

Articulacion con comunidades locales 16

Interés nacional e internacional en biodiversidad 18




d. Amenazas:

Disminucion del presupuesto institucional 24
Inestabilidad politica 22
Debilidad en la aplicacion de justicia ambiental 21
Presion sobre los recursos naturales 23
Actividades ilicitas contra la biodiversidad 22
Conflictividad social y territorial 19
Cambio de uso de suelo 18
Impactos del cambio climatico 20
Modelo econdmico extractivista 16
Influencia de grupos de poder en decisiones ambientales 15
Baja prioridad de la agenda ambiental 17
Debilidad institucional del Estado 18

Los factores seleccionados para la matriz FODA sistematizada corresponden a
aqguellos con mayor frecuencia de aparicién, lo que permite asegurar su
representatividad dentro de la percepcién institucional recopilada.

FASE 4: Analisis estructural del FODA institucional

Con base en la matriz FODA sistematizada, se procedié al analisis estructural de
los factores identificados, con el propdsito de interpretar las relaciones existentes
entre las variables internas y externas que inciden en el desempeno institucional
del CONAP.

Este analisis permitid trascender l|la descripcidon de factores individuales,
facilitando la comprension de las dinamicas que condicionan la capacidad
institucional frente al problema publico asociado a la pérdida de la diversidad
bioldgica y la gestidon del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas.

Para ello, se realizd el cruce de variables del FODA, identificando interrelaciones
entre fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, con el fin de reconocer
patrones, tensiones y ambitos criticos de intervencion. Este ejercicio permitio
analizar la forma en que las capacidades institucionales pueden aprovechar el
contexto favorable, asi como las limitaciones que incrementan la vulnerabilidad
frente a factores externos adversos.

El analisis se estructurd a partir de cuatro tipos de relacion:

e fortalezas con oportunidades,
debilidades con oportunidades,
fortalezas con amenazasy

e debilidades con amenazas.




Estas relaciones permitieron identificar tanto el potencial institucional como las
brechasy riesgos que condicionan la gestion.

Tipo de . ore .
P . Factores relacionados Analisis estructural
relacion

FO

FO

FO

DO

DO

DO

FA

FA

FA

DA

DA

DA

DA

técnico
Cooperacion

Capital humano
especializado -
internacional

Marco legal sdlido - Marcos
internacionales ambientales

Presencia territorial SIGAP -

Turismo sostenible

Limitada capacidad operativa -
Innovacion tecnoldgica

Fragmentacion institucional -
Alianzas estratégicas

Débil planificacion - Cooperacion
internacional

Marco legal sélido - Presion sobre
recursos naturales

Coordinacidon interinstitucional -
Actividades ilicitas

Funcion rectora - Conflictividad
territorial

Falta de presupuesto - Expansiéon
de actividades productivas

Insuficiencia de personal -
Actividades ilicitas
Fragmentacion institucional -
Debilidad del Estado

Débil  monitoreo - Cambio
climatico

Existencia de capacidades
técnicas que permiten
aprovechar oportunidades de
financiamiento y cooperacion

Base normativa que facilita la
alineacion con agendas globales

Potencial para fortalecer
modelos de aprovechamiento
sostenible

Necesidad de modernizacion
institucional para mejorar la
gestion

Oportunidad de fortalecer
articulacién mediante actores
externos

Posibilidad de mejorar
capacidades estratégicas con
apoyo externo

Existencia de normativa que

enfrenta dificultades en su
aplicaciéon

Capacidad institucional con
limitaciones para contener

dinamicas ilegales

condicionado
sociales y

Rol institucional
por factores
territoriales

Alta vulnerabilidad institucional
frente a presiones econémicas

Limitaciones para el control y
vigilancia en territorio

Riesgo  estructural en la
gobernanza ambiental

Limitada capacidad de respuesta
ante impactos ambientales



Como resultado del cruce de variables y del analisis de las interrelaciones entre
los factores internos y externos, se elabord una sintesis estructural que permite
identificar los principales hallazgos del analisis FODA. Esta sintesis integra las
capacidades institucionales, las brechas existentes, las oportunidades del
entorno y los riesgos que inciden en la gestion, proporcionando una lectura
consolidada de la situacion del CONAP.

A partir de este ejercicio, se identifican elementos clave que evidencian tanto el
potencial institucional como las limitaciones estructurales y las tensiones que
condicionan la capacidad de respuesta frente al problema publico,
constituyéndose en un insumo fundamental para la siguiente fase de definicion
estratégica.

Capacidades El CONAP cuenta con base técnica, legal y territorial
institucionales relevante para la gestion de la biodiversidad

Persisten limitaciones en capacidades operativas,
financieras y de articulacion institucional

Existe un contexto favorable en cooperacion
internacional, innovacién tecnoldgica y alianzas
estratégicas

Las presiones sobre el territorio, la debilidad
Riesgos externos institucional del Estado y la inestabilidad politica
afectan la gestion

Brechas estructurales

Oportunidades del
entorno

Desbalance entre la magnitud del problema publico y

Tensid incipal . L . )
ension principa la capacidad institucional disponible

La gestidn institucional se desarrolla en un entorno de

Condicion estructural alta complejidad y conflictividad

FASE 5: Priorizacion de factores estratégicos

Con base en la matriz FODA sistematizada y en el andlisis estructural de las
interrelaciones entre los factores internos y externos, se procedio a la priorizacion
de los factores estratégicos, con el propodsito de identificar aquellos elementos
que presentan mayor incidencia en el desempenfo institucional del CONAP.

Esta fase tuvo como objetivo diferenciar los factores con mayor relevancia dentro
del conjunto identificado, permitiendo enfocar el analisis en aquellos aspectos
gue condicionan de manera mas significativa la capacidad institucional frente al
problema publico. Para ello, se consideraron dos criterios principales: la
frecuencia de aparicidn de los factores en las respuestas recopiladas, como
indicador de su recurrencia en la percepcion institucional, y el nivel de impacto
sobre la gestidon institucional, evaluado en funcién de su incidencia en las
capacidades operativas, técnicas, administrativas y de gobernanza del CONAP.




A partir de estos criterios, los factores fueron clasificados en tres niveles
estratégicos, en funcion de su incidencia en el desempeno institucional. Los
factores criticos corresponden a aquellos que presentan alta frecuencia y alto
impacto, constituyendo condicionantes estructurales que afectan de manera
directa la capacidad del CONAP para cumplir su mandato, por lo que requieren
atencion prioritaria en la formulacion estratégica.

Los factores estratégicos se refieren a aquellos que, si bien representan
capacidades o condiciones favorables relevantes, pueden ser aprovechados para
potenciar la gestion institucional y generar resultados sostenibles en el mediano
y largo plazo. Finalmente, los factores de nivel alto corresponden a elementos que,
aunque no representan los principales determinantes, inciden de manera
significativa en la gestion y requieren ser considerados dentro del enfoque
estratégico para fortalecer la coherencia y efectividad institucional.

A continuacion, se presenta la matriz de clasificacion de los factores estratégicos:

| Factor | Frecuencia___Impacto | _Nivel Estratégico

Limitada disponibilidad de

. ! 26 Alto Critico
recursos financieros
Proce59§ administrativos 4 Alto Critico
burocraticos
Insuficiencia de recurso humano 23 Alto Critico
Politica salarial poco competitiva 21 Alto Critico
Presion sobre los recursos 53 Alto Critico
naturales
A‘ctl\{ldad'es ilicitas contra la 2 Alto Critico
biodiversidad
Inestabilidad politica 22 Alto Critico
Depll!dad en la aplicaciéon de o1 Alto Critico
justicia ambiental
Acceso . a cooperacion 25 Alto Estratégico
internacional
Alianzas estratégicas 23 Alto Estratégico
Innovacién tecnoldgica 20 Medio Alto
Caplta_l . humano tecnico 22 Alto Estratégico
especializado
Coordinacion interinstitucional 18 Medio Alto
Fragmentacion institucional 17 Alto Alto
Débil planificacion estratégica 15 Alto Alto
Cambio de uso de suelo 18 Alto Alto
Impactos del cambio climatico 20 Medio Alto




RESULTADO 1: Instrumentos de gestion del SIGAP

Este resultado se refiere al fortalecimiento de la gestion operativa de las areas
protegidas mediante la formulacion e implementacion de instrumentos de
gestion, especificamente planes operativos, que orientan la ejecucion de
acciones de conservacion, control y uso sostenible dentro del SIGAP.

La linea base institucional refleja que actualmente 44 areas protegidas cuentan
con planes operativos vigentes, lo que representa aproximadamente el 13 % del
total de areas del sistema. Esta situacion evidencia una limitada cobertura de
instrumentos de gestion operativa, lo cual restringe la capacidad institucional
para intervenir de manera planificada y sistematica en el territorio.

En este contexto, se proyecta que al aho 2028 al menos el 18 % de las areas
protegidas cuenten con planes operativos formulados o en implementacion,
incrementando progresivamente esta cobertura hasta alcanzar el 30 % al ano
2032, consolidando asi un mayor nivel de planificacion operativa dentro del SIGAP.

RESULTADO 2: Acciones efectivas de conservaciéon

Este resultado se orienta a la implementacion de acciones efectivas de
conservacion en el territorio, incluyendo actividades de monitoreo, control y
vigilancia, asi como la gestién de instrumentos ambientales como licencias,
gue contribuyen a la regulacion del uso de los recursos naturales y la reduccion
de presiones sobre los ecosistemas.

Actualmente, se estima que estas acciones abarcan una superficie acumulada de
aproximadamente 71,000 hectareas, lo que equivale al 2 % de la superficie total
del SIGAP. Esta linea base evidencia una cobertura limitada de intervencion
efectiva en el territorio, lo que restringe la capacidad de control y conservacion de
los ecosistemas estratégicos.

En este marco, se proyecta que al ano 2028 se alcance una cobertura del 7 % de
la superficie bajo acciones efectivas de conservacion, incrementandose
sustancialmente hasta el 30 % al ano 2032, lo que implica un fortalecimiento
significativo de la presencia institucional en el territorio.

RESULTADO 3: Planes maestros

Este resultado se enfoca en la planificacion estratégica de las areas protegidas a
través de la formulaciéon e implementacion de planes maestros, los cuales
constituyen el principal instrumento de ordenamiento y gestion integral del
territorio dentro del SIGAP.

Actualmente, se cuenta con 81 planes maestros vigentes, lo que representa
aproximadamente el 24 % de las areas protegidas. Esta linea base refleja avances
en planificaciéon estratégica, aunque aun insuficientes para garantizar una
gestion integral y sostenida del sistema.




Se proyecta que al ano 2028 esta cobertura alcance el 26 % de las areas protegidas,
incrementandose progresivamente hasta el 30 % al ano 2032, fortaleciendo asi la
planificacion de largo plazo y la toma de decisiones basada en criterios técnicos
y territoriales.

RESULTADO 4: Restauracion de ecosistemas

Este resultado esta orientado a la recuperacion de ecosistemas degradados
dentro del SIGAP mediante procesos de restauracion ecoldégica, tanto activa
como pasiva, contribuyendo a la recuperacion de funciones ecosistémicas y la
resiliencia ambiental del territorio.

Actualmente, no se cuenta con un sistema consolidado de registroy medicion de
las areas restauradas dentro del SIGAP, lo que limita la capacidad de establecer
una linea base cuantificada. En este sentido, se establece una linea base operativa
equivalente a cero, asociada a la ausencia de medicién sistematica del indicador.

Se proyecta que al ano 2028 se hayan restaurado al menos 3,000 hectareas
mediante procesos de restauracion activa, mientras que al afno 2032 se alcanzara
una restauracion acumulada de 51,000 hectareas, incorporando tanto procesos
activos como pasivos de recuperacion ecologica.

RESULTADO 5: Proyectos financiados para conservacion

Este resultado se vincula con la implementacion de proyectos de conservacion
financiados, orientados a la intervencidon en ecosistemas estratégicos del pais,
permitiendo ampliar la cobertura de acciones de conservacidon mediante el
acceso a recursos financieros.

Actualmente, no se dispone de un sistema consolidado que permita cuantificar
el porcentaje de proyectos implementados en relacion con el total requerido en
ecosistemas estratégicos, por lo que se establece una linea base operativa de cero,
asociada a la falta de medicion estandarizada del indicador.

En este contexto, se proyecta que al ano 2028 se haya implementado al menos el
9 % de los proyectos requeridos en ecosistemas estratégicos, incrementandose
significativamente hasta alcanzar el 52 % al afno 2032, fortaleciendo la inversidon y
la capacidad de intervencion en el territorio.




No. de
resultado

TABLA DE ANALISIS DE RESULTADOS
GESTION INTEGRAL DEL SIGAP

o > : ¢Cual es el
¢Quiénes? ¢ Qué? Indicador 5 :

Formulacién e
implementacion
de instrumentos

Areas de gestion

protegidas planes

del SIGAP  operativos,

priorizadas licencias
ambientales y
otros
instrumentos

Areas Implementacién

protegidas ' efectiva de

del SICAP  instrumentos de

priorizadas gestidn

Supericie [TRETEntECEr

deI;IGAP conservacion,

en areas

priorizadas cpr)troly
vigilancia

Superficie  Consolidacion

del SIGAP  del manejo

en areas efectivo del

priorizadas  territorio

% de areas
protegidas del
SIGAP con
instrumentos de
gestion
formulados o en
implementacién

% de Areas
Protegidas del
SICAP con
instrumentos de
gestion
implementados

% de la superficie
del SIGAP con
acciones
efectivas de
conservaciéony
control

% de la superficie
del SIGAP con
manejo efectivo

Las areas
protegidas
fortalecen su
capacidad de
planificaciony
gestion
mediante la
adopcién de
instrumentos
técnicos

Las areas
protegidas
consolidan su
gestion
mediante la
implementacion
efectiva de
instrumentos
técnicos que
orientan su
manejo

Se incrementa la
capacidad de
protecciény
control en el
territorio del
SIGAP,
reduciendo
presiones sobre
los ecosistemas

El territorio del
SIGAP transita
hacia
condiciones de
manejo efectivo
gue garantizan
la conservacién
de los
ecosistemas

Expresion del Tipo de
resultado resultado
Al 2028, el 18%
de las areas
protegidas del
SIGAP cuentan
con
instrumentos de
gestion
formulados o en
implementacion

Inmediato

Al 2032, el 30%
de las areas
protegidas
cuentan con
instrumentos
implementados

Intermedio

Al 2028, el 7% de
la superficie del
SIGAP cuenta
con acciones
efectivas de
conservaciony
control

Inmediato

Al 2032, el 30%
de la superficie
del SICGAP
cuenta con
manejo efectivo

Intermedio




TABLA DE ANALISIS DE RESULTADOS
GESTION INTEGRAL DEL SIGAP

No. de Ra = : éCual es el Expresién del Tipo de
. vl . 2
resultado | £QUI€nes? ¢Que? e e cambio? resultado resultado
Se fortalece la
gestion técnica | Al 2028, el 26%
Areas Implementacién % de areas de las areas de areas
protegidas | de planes protegldas gue protggldas !orotegldas Inmediato
implementan mediante la implementan
del SIGAP | maestros . .
planes maestros | implementacién | planes de
de instrumentos | maestros
de planificacion
3 Se consolida la
gestlor) integral Al 2032, el 30%
< % de areas de las areas de areas
Areas Implementacién . protegidas .

. protegidas con ; protegidas .
protegidas de planes de lanes de mediante imoblementan Intermedio
del SICAP  manejo efectivos P . . instrumentos de P

manejo efectivos . planes de
manejo - .
. manejo efectivos
aplicados de
forma efectiva
. , §e recuperan | 2028, se han
Ecosistem . Hectareas de areas
Implementacién . restaurado 3,000
as . ecosistemas degradadas, P
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ecosistemas
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estratégicos de
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RESULTADO 1: Educacion, sensibilizaciéon y divulgacién

Este resultado se orienta a fortalecer el conocimiento, la sensibilizacién y el
cambio de comportamiento de la poblacién en relacidon con la conservaciéon y
el uso sostenible de la diversidad biolégica, mediante acciones de educacion
ambiental, divulgacion y formacion.

La linea base se establece en 288,836 personas alcanzadas a nivel nacional, lo que
representa aproximadamente el 2 % de la poblacién objetivo en edad educativa,
estimada en alrededor de 16 millones de personas, excluyendo a poblacién menor
de 4 anos y adultos mayores, en funciéon de los alcances de los programas
educativos institucionales.

Esta situacion evidencia una cobertura limitada de los procesos de educacion y
sensibilizacion, lo que restringe la adopcion de practicas sostenibles por parte de
la poblacion.

En este contexto, se proyecta que al ano 2028 al menos el 5 % de la poblacion
objetivo haya sido sensibilizada mediante acciones de educacion y divulgacion,
incrementandose significativamente hasta alcanzar el 15 % al ano 2032,
promoviendo asi cambios progresivos en el comportamiento social hacia la
conservacion de la biodiversidad.

RESULTADO 2: Control, vigilancia y proteccién de la biodiversidad

Este resultado se enfoca en el fortalecimiento de las acciones de control,
vigilancia y protecciéon de la diversidad biolégica, orientadas a reducir las
presiones sobre los ecosistemas y garantizar el cumplimiento de la normativa
ambiental vigente.

La linea base institucional registra aproximadamente 10,067 eventos anuales de
control y vigilancia, incluyendo operativos de monitoreo, inspecciones y acciones
de protecciéon en el territorio. Este nivel de intervencidon refleja una capacidad
operativa limitada en relacion con la magnitud de las presiones existentes sobre
la biodiversidad.

En este marco, se proyecta que al ano 2028 se dupliguen las acciones de control,
vigilancia y proteccion de la biodiversidad, fortaleciendo la presencia institucional
en el territorio. Asimismo, al ano 2032 se espera triplicar el nUmero de acciones
implementadas, consolidando un sistema mas robusto de control y proteccion
de los recursos naturales.

RESULTADO 3: Servicios de regulacion y gestion de la biodiversidad

Este resultado estd orientado al fortalecimiento de los mecanismos de
regulacion y control administrativo de la biodiversidad, a través de la emision de
licencias, autorizaciones, certificados CITES y otros instrumentos que permiten
regular las actividades que inciden sobre los recursos naturales.




La linea base se establece en 10,013 documentos emitidos, correspondiente al
valor minimo registrado histéricamente, considerando que este servicio es a
demanda y depende de las solicitudes de los usuarios. Este valor permite
establecer un punto de partida conservador para la medicién del incremento en
la cobertura regulatoria.

El fortalecimiento de este resultado no responde Unicamente a un aumento en
la demanda, sino a una mejora en la capacidad institucional para regular,
supervisar y formalizar actividades vinculadas a la biodiversidad, contribuyendo
a una mayor gobernanza ambiental.

En este contexto, se proyecta que al ano 2028 se incremente en un 30 % la
cobertura de regulacién, alcanzando un 70 % al ano 2032, consolidando un
sistemma mas efectivo de control administrativo sobre las actividades que
impactan la biodiversidad.

RESULTADO 4: Instrumentos normativos y estratégicos para la conservacion
y recuperacion de especies

Este resultado se orienta al fortalecimiento del marco normativo y estratégico
para la conservacion de la biodiversidad, mediante la formulacion,
actualizacion e implementacion de instrumentos que regulan la gestion de
especies y ecosistemas, incluyendo estrategias especificas para la recuperacion
de especies incluidas en la lista de especies amenazadas.

Actualmente, se cuenta con aproximadamente 20 instrumentos normativos y
estratégicos, lo que constituye la linea base institucional. Sin embargo, estos
instrumentos presentan limitaciones en su actualizacion y en su nivel de
implementacion efectiva, lo que reduce su impacto en la conservacion de la
biodiversidad.

En este contexto, se proyecta que al ano 2028 se incremente en un 40 % el
ndmero de instrumentos actualizados e implementados, alcanzando un
incremento del 70 % al ano 2032. Este fortalecimiento permitira mejorar la
regulacion estratégica y avanzar en la recuperacion de especies amenazadas,
contribuyendo a la reduccién progresiva de su nivel de riesgo.
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RESULTADO 1: Planificacién y gestién institucional

Este resultado se orienta al fortalecimiento de la planificacion y gestion
institucional mediante el desarrollo, actualizacion e implementacion de
instrumentos clave de organizacion y direccion, tales como el Reglamento
Organico Interno (ROI), Manual de Organizacion y Funciones (MOF), Manual de
Normas y Procedimientos (MNP), Plan Estratégico Institucional (PEIl) y Planes
Operativos Anuales (POA).

La linea base se establece en un 3.48 % de avance en la planificacion y gestion
institucional, lo cual refleja un nivel limitado de desarrollo e implementacion de
estos instrumentos, afectando la capacidad de organizacion, coordinacion y
ejecucion de la institucion.

En este contexto, se proyecta que al afno 2028 se alcance un 67 % de
fortalecimiento en la planificacion y gestion institucional, incrementandose al
86 % al ano 2032, consolidando una estructura organizacional funcional, alineada
a resultados y orientada a la eficiencia en la gestion publica.

RESULTADO 2: Automatizacion de procesos institucionales

Este resultado esta orientado a la modernizaciéon de la gestiéon institucional
mediante la automatizacion de los procesos administrativos, de apoyo y
sustantivos, a través de sistemas que permitan mejorar la eficiencia operativa, la
trazabilidad de las actividades y la reduccién de tiempos de gestion.

Actualmente, no se cuenta con procesos institucionales automatizados de forma
integral, por lo que se establece una linea base de cero, asociada a la ausencia de
sistemas estructurados de automatizacion.

En este contexto, se proyecta que al ano 2028 se haya automatizado al menos el
20 % de los procesos institucionales, incrementandose al 60 % al ano 2032, lo que
permitird consolidar una gestion mas agil, transparente y orientada a resultados.

RESULTADO 3: Sistema institucional integrado de informacioén

Este resultado se orienta al desarrollo e implementaciéon de un sistema
institucional integrado de informacién, que permitira consolidar, estandarizar y
gestionar los datos estratégicos necesarios para la toma de decisiones en la
gestion del SIGAP y la diversidad bioldgica.

Actualmente, no se dispone de un sistema institucional que integre de manera
estructurada la informacion generada por las distintas unidades sustantivas, por
lo que se establece una linea base de cero, asociada a la fragmentacion y
dispersion de la informacion.

En este contexto, se proyecta que al ano 2028 el sistema SIGEBAP consolide al
menos el 45 % de los datos estratégicos institucionales, incrementandose al 80 %
al ano 2032. Este proceso implicara la definicion de lineamientos institucionales
para la recoleccién, estandarizaciéon y reporte de informacioén por parte de las
diferentes direcciones, garantizando la calidad y consistencia de los datos.




RESULTADO 4: Clima organizacional y cultura institucional

Este resultado se orienta al fortalecimiento del clima organizacional y la cultura
institucional, promoviendo la alineacién de valores, la identidad institucional y el
compromiso del personal hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos del
CONAP.

Actualmente, no se cuenta con un sistema de medicidon formal del clima
organizacional, lo que limita la identificacion de brechas en la cultura institucional
y en la percepcion del personal, por lo que se establece una linea base de cero.

En este contexto, se proyecta que al ano 2028 el indice de clima organizacional
alcance un 35 %, incrementandose al 75 % al ano 2032, mediante la
implementacion de mecanismos de medicion periédica, fortalecimiento de
valores institucionales y acciones orientadas a mejorar el desempefno y la
cohesion organizacional.
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Anexo 10. Indicadores para medicion de resultados: Gestién
Integral de las Areas Protegidas.

Resultado inmediato 1.1: Al 2028, el 18 % de las areas protegidas del SICAP
cuentan con instrumentos de gestion formulados o en implementacion

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador Porcentaje de areas protegidas del SIGAP con instrumentos de gestion formulados o en implementacion

Categoria del Indicador Resultado Inmediato

Meta de la Politica General de

Gobierno asociada Medio Ambiente

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacion directa
con la formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestion de areas protegidas; y
Politica Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacién con la conservacion y proteccion de la biodiversidad mediante
el fortalecimiento del SIGAP y la implementacion de instrumentos de planificacién y gestion. De manera complementaria,
el indicador puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a
areas protegidas con humedales bajo el SIGAP.

Politica Publica Asociada

Unidad de Medida Porcentaje (%)

Mide la proporcién de areas protegidas que integran el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, que cuentan con
instrumentos de gestiéon formulados o en proceso de implementacion, en relacion con el total de areas protegidas del
sistema. El indicador permite valorar el avance institucional en la generacién de instrumentos técnicos de planificacién y
gestién, como condicién habilitante para el fortalecimiento de la gestién efectiva del SIGAP

Descripcion del Indicador

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance en la formulacion y disponibilidad de instrumentos de gestion para
las areas protegidas del SIGAP, evidenciando un fortalecimiento progresivo de la planificacién institucional. Un valor
estable indica mantenimiento del nivel alcanzado, mientras que una disminucién refleja rezagos en la formulacién o
actualizacién de dichos instrumentos, limitando las condiciones necesarias para una gestion efectiva del sistema

Interpretacion

;i + Z?=1 z;
—N x 100

% AP =
Donde:

AP = Areas protegidas del SIGAP

IG = Instrumentos de gestion

x; = Numero de areas protegidas del afio base que cuentan con instrumentos de gestion formulados o
Formula de calculo en implementacion

z; = Nlimero de areas protegidas que, del afio “j" al afio "n”, incorporan instrumentos de gestion
formulados o en implementacién

N = Total de areas protegidas que conforman el SIGAP

((Nimero de areas protegidas del SIGAP del afio base que cuentan con instrumentos de gestién formulados o en
implementacién + la sumatoria acumulada del afio uno al afio a evaluar de areas protegidas del SIGAP que incorporaron
instrumentos de gestion formulados o en implementacion) / (NUmero total de areas protegidas del SIGAP)) * 100




Ambito geogréafico (8 Nacional Regional Departamento Municipio

Frecuencia de la medicion (9) Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

Linea Base

o Meta en datos
Afo
absolutos
2025 13%

Medios de Verificacion

Los datos provienen de los registros administrativos y técnicos del Consejo
Nacional de Areas Protegidas, particularmente de la Direccién de Desarrollo del
Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, asi como de las Direcciones
Procedencia de los datos Regionales que reportan la situacién de formulacién, actualizacién o
implementacién de instrumentos de gestién en las &reas protegidas del sistema.
La Unidad de Planificacién consolida la informacién para fines de seguimiento
estratégico institucional.

Unidad responsable principal:
Direccién de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas

Unidad Responsable Corresponsables:

Direcciones Regionales

Unidad de Planificacion

Unidad de Asuntos Juridicos, cuando corresponda validacién normativa o
documental

La recopilacion del indicador inicia con el levantamiento anual de informacién por
parte de la Direccién de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas y de las Direcciones Regionales, quienes identifican las areas
protegidas que cuentan con instrumentos de gestién formulados, actualizados,
aprobados o en implementacién durante el periodo de medicién.
Posteriormente, se verifica la existencia documental y el estado técnico de cada
instrumento. Una vez validada la informacién, se consolida el nimero total de
areas protegidas con instrumentos y se divide entre el total de areas protegidas
del SIGAP, multiplicando el resultado por cien. Finalmente, la informacion es
remitida a la Unidad de Planificacién para su consolidacion oficial e
incorporacion en el seguimiento del PEI.

Metodologia de Recopilacion

Para efectos del indicador, se consideraran instrumentos de gestién aquellos
que se encuentren formulados, actualizados o en proceso de implementacion,
siempre que cuenten con respaldo técnico-documental verificable por la
instancia responsable.




Resultado intermedio 1.2: Al 2032, el 30 % de las areas protegidas cuentan con
instrumentos implementados

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador

Porcentaje de Areas Protegidas del SIGAP con instrumentos de gestion implementados

Categoria del Indicador

Resultado Intermedio

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Medio Ambiente

Politica Publica Asociada

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacion directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestion de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacion con la conservacion y proteccion de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacion y gestion. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Descripcion del Indicador

Mide la proporcién de areas protegidas que integran el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP) que cuentan con
instrumentos de gestién efectivamente implementados, en relacién con el total de areas protegidas del sistema en el periodo de
medicion. El indicador permite valorar el avance en la aplicacion operativa de los instrumentos de planificacion y gestion, reflejando
el nivel de ejecucion de las acciones orientadas al manejo, conservacion, regulacién y administracion de las areas protegida.

Interpretacion

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance en la implementacion efectiva de los instrumentos de gestién en las areas
protegidas del SIGAP, evidenciando mejoras en la gestion operativa del sistema. Un valor estable indica mantenimiento del nivel
de implementacién alcanzado, mientras que una disminucion refleja limitaciones en la ejecucién de dichos instrumentos, afectando
la gestion efectiva y el cumplimiento de los objetivos de conservacion.

Férmula de célculo

% AP =

zi + 2?11 zj
——— x 100
N

Donde:

AP = Areas protegidas del SIGAP

IG = Instrumentos de gestion

z; = Nimero de areas protegidas del afio base que cuentan con instrumentos de gestion formulados o
en implementacién

; = Nimero de areas protegidas que, del afio “j" al afo

e

, incorporan instrumentos de gestion
formulados o en implementacion
N = Total de areas protegidas que conforman el SIGAP

((Numero de areas protegidas del SIGAP del afio base que cuentan con instrumentos de gestién implementados + la sumatoria
acumulada del afio uno al afio a evaluar de areas protegidas del SIGAP que incorporaron instrumentos de gestiéon implementados)
/ (Nimero total de areas protegidas del SIGAP)) * 100




Ambito geogréafico (8 Nacional Regional Departamento Municipio

Frecuencia de la medicion (9) Mensual Cuatrimestral Semestral

Tendencia del Indicador

Afos

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

Linea Base

o Meta en datos
Afio
absolutos
2025 13%

Medios de Verificacion

Los datos provienen de los registros administrativos y técnicos del Consejo
Nacional de Areas Protegidas, particularmente de la Direccién de Desarrollo del
Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, asi como de las Direcciones
Procedencia de los datos Regionales que reportan la situacién de formulacién, actualizacién o
implementacién de instrumentos de gestién en las areas protegidas del sistema.
La Unidad de Planificacion consolida la informacién para fines de seguimiento
estratégico institucional.

Unidad responsable principal:
Direccién de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas

Unidad Responsable Corresponsables:

Direcciones Regionales

Unidad de Planificacion

Unidad de Asuntos Juridicos, cuando corresponda validacién normativa o
documental

La recopilacion del indicador inicia con el levantamiento anual de informacién por
parte de la Direccion de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas y de las Direcciones Regionales, quienes identifican las areas
protegidas que cuentan con instrumentos de gestion formulados, actualizados,
aprobados o en implementacion durante el periodo de medicion.
Posteriormente, se verifica la existencia documental y el estado técnico de cada
instrumento. Una vez validada la informacién, se consolida el nimero total de
areas protegidas con instrumentos y se divide entre el total de areas protegidas
del SIGAP, multiplicando el resultado por cien. Finalmente, la informacion es
remitida a la Unidad de Planificacién para su consolidacion oficial e
incorporacion en el seguimiento del PEI.

Metodologia de Recopilacion

Para efectos del indicador, se consideraran como instrumentos de gestiéon
implementados aquellos que, ademas de estar formulados y aprobados,
evidencien ejecucion activa mediante acciones, programas 0 mecanismos de
gestion en funcionamiento durante el periodo de medicién, con respaldo técnico-
documental verificable por la instancia responsable.




Resultado inmediato 2.1: Al 2028, el 7 % de la superficie del SIGAP cuenta con
acciones efectivas de conservacion y control

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador Porcentaje de la superficie del SIGAP con acciones efectivas de conservacion y control

Categoria del Indicador Resultado Inmediato

Meta de la Politica General de

Gobierno asociada Medio Ambiente

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacion directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestion de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacién con la conservacion y proteccion de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y la implementacién de instrumentos de planificacién y gestion. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Politica Publica Asociada

Unidad de Medida Porcentaje (%)

Mide la proporcién de la superficie total del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP) en la que se ejecutan acciones
efectivas de conservacion y control, en relacién con la superficie total del sistema en el periodo de medicién. El indicador permite
valorar el avance en la gestion territorial efectiva del SIGAP, considerando la ejecucion verificable de acciones orientadas a la
proteccidn, vigilancia, control, monitoreo y restauracion de los ecosistemas.

Descripcién del Indicador

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance en la cobertura territorial del SIGAP bajo acciones efectivas de
conservacion y control, evidenciando mejoras en la gestién operativa del territorio. Un valor estable indica mantenimiento del nivel
de cobertura alcanzado, mientras que una disminucién refleja limitaciones en la capacidad institucional para asegurar la proteccién
efectiva de la superficie bajo conservacion.

Interpretacion

% Sace =

xp+ Z?:l Zj
————= %100
N

Donde:

S = Superficie del SIGAP
ACC = Acciones efectivas de conservacion y control

Férmula de calculo x; = Superficie del SIGAP del afio base que cuenta con acciones efectivas de conservacion y control

x; = Superficie del SIGAP que, del afio "j” al afio

n”, incorporé acciones efectivas de conservacion y
control

N = Superficie total que conforma el SIGAP

((Superficie del SIGAP del afio base que cuenta con acciones efectivas de conservacién y control + la sumatoria acumulada del
afio uno al afio a evaluar de superficie del SIGAP que incorpor6 acciones efectivas de conservacion y control) / (Superficie total del
SIGAP)) * 100




Ambito geogréafico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

Frecuencia de la medicién (9 Mensual Cuatrimestral Semestral

Tendencia del Indicador

Afios

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

Linea Base ‘

~ Meta en datos
Afio
absolutos
2025 2%

Medios de Verificaciéon

Los datos provienen de los registros administrativos, técnicos Y territoriales del
Consejo Nacional de Areas Protegidas, particularmente de la Direccién de
Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, de las Direcciones
Regionales y de las unidades técnicas que reportan la ejecucion de acciones
efectivas de conservacién y control en la superficie del SIGAP. La informacion
puede complementarse con registros geoespaciales, reportes de monitoreo
territorial e informes institucionales de seguimiento. La Unidad de Planificacion
consolida la informacién para fines de seguimiento estratégico institucional.

Procedencia de los datos

Unidad responsable principal:
Direccion de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas

Corresponsables:

Direcciones Regionales

Direccion de Andlisis Geoespacial

Unidad de Planificacion

Unidad de Asuntos Juridicos, cuando corresponda validacién normativa o
documental

Unidad Responsable

La recopilacién del indicador inicia con el levantamiento anual de informacién por
parte de la Direccién de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas, las Direcciones Regionales y las unidades técnicas
correspondientes, quienes identifican la superficie del SIGAP en la que se
ejecutan acciones efectivas de conservacién y control durante el periodo de
medicién. Posteriormente, se verifican los reportes técnicos, administrativos y
geoespaciales que respalden dichas acciones, considerando evidencias de
vigilancia, control, monitoreo, proteccion, restauracion u otras intervenciones
vinculadas a la conservacion efectiva del territorio. Una vez validada la
informacién, se consolida la superficie total del SIGAP con acciones efectivas
Metodologia de Recopilacion de conservacién y control y se divide entre la superficie total del SIGAP,
multiplicando el resultado por cien. Finaimente, la informacién es remitida a la
Unidad de Planificacién para su consolidacion oficial e incorporacion en el
seguimiento del PEI.

Para efectos del indicador, se consideraran como acciones efectivas de
conservacion y control aquellas que cuenten con evidencia verificable de
ejecucion en campo, tales como operativos de control, monitoreo sistematico,
vigilancia, restauraciéon o manejo activo, respaldadas mediante registros
técnicos, reportes geoespaciales o informes institucionales.




Resultado intermedio 2.2: Al 2032, el 30 % de la superficie del SICAP cuenta con
manejo efectivo

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador Porcentaje de la superficie del SIGAP con manejo efectivo

Categoria del Indicador Resultado Intermedio

Meta de la Politica General de

Gobierno asociada Medio Ambiente

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacion directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestion de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacion con la conservacion y proteccion de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacion y gestion. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Politica Publica Asociada

Unidad de Medida Porcentaje (%)

Mide la proporcién de la superficie total del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP) que cuenta con condiciones
verificables de manejo efectivo, en relacién con la superficie total del sistema en el periodo de medicién. El indicador permite
valorar el nivel de gestién efectiva del territorio protegido, considerando la implementacion integrada y verificable de instrumentos
de gestion, acciones de conservacion y control, monitoreo, administracién y coordinacion territorial.

Descripcion del Indicador

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance en la gestion efectiva del SIGAP, evidenciando una mayor proporcién de
Interpretacion la superficie bajo condiciones verificables de manejo efectivo. Un valor estable indica mantenimiento del nivel alcanzado, mientras
que una disminucién refleja limitaciones en la capacidad institucional para sostener la gestion integral del territorio protegido.

% Sue =

x; + Z;‘Ll Zj
—— = x 100
N

Donde:

S = Superficie del SIGAP
Férmula de célculo ME = Manejo efectivo
; = Superficie del SIGAP del ario base que cuenta con manejo efectivo

z; = Superficie del SIGAP que, del afio “j” al afio “n”, incorporé condiciones de manejo efectivo

N = Superficie total que conforma el SIGAP

((Superficie del SIGAP del afio base que cuenta con manejo efectivo + la sumatoria acumulada del afio uno al afio a evaluar de
superficie del SIGAP que incorpord condiciones de manejo efectivo) / (Superficie total del SIGAP)) * 100




Ambito geografico (8) NEIE Regional Departamento Municipio

Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral Semestral

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor delindicador
(datos absolutos y relativos)

Linea Base

~ Meta en datos
Afio
absolutos
2025 2%

Medios de Verificacion

Los datos provienen de los registros administrativos, técnicos, territoriales y de
monitoreo del Consejo Nacional de Areas Protegidas, particularmente de la
Direccién de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, las
Direcciones Regionales y las unidades técnicas responsables de reportar la
Procedencia de los datos condicién de manejo efectivo en la superficie del SIGAP. La informacién puede
complementarse con registros geoespaciales, evaluaciones técnicas, reportes
de seguimiento e instrumentos institucionales de monitoreo. La Unidad de
Planificacién consolida la informacion para fines de seguimiento estratégico
institucional.

Unidad responsable principal:
Direccién de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas

Corresponsables:

Direcciones Regionales

Direccién de Analisis Geoespacial

Unidad de Planificacion

Unidad de Asuntos Juridicos, cuando corresponda validacién normativa o
documental

Unidad Responsable

La recopilacion del indicador inicia con el levantamiento anual de informacién por
parte de la Direccién de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas, las Direcciones Regionales y las unidades técnicas
correspondientes, quienes identifican la superficie del SIGAP que cuenta con
condiciones verificables de manejo efectivo durante el periodo de medicién.
Posteriormente, se verifican los registros técnicos, administrativos, territoriales y
geoespaciales que respalden dicha condicion, considerando evidencias como
la implementacién de instrumentos de gestion, acciones de conservacion y
control, monitoreo, administracién operativa, coordinacion territorial y otras
intervenciones que demuestren una gestion efectiva de la superficie protegida.
Una vez validada la informacion, se consolida la superficie total del SIGAP con
Metodologia de Recopilaciéon manejo efectivo y se divide entre la superficie total del SIGAP, multiplicando el
resultado por cien. Finalmente, la informacién es remitida a la Unidad de
Planificacién para su consolidacion oficial e incorporacién en el seguimiento del
PEI.

Para efectos del indicador, se considerara manejo efectivo cuando la superficie
evaluada cumpla con criterios verificables de gestion integral, incluyendo la
existencia e implementacion de instrumentos de gestion, ejecucién de acciones
de conservacién y control, monitoreo activo, y evidencia de administracion
operativa en el periodo de medicién, respaldada mediante registros técnicos,
administrativos y geoespaciales.




Resultado inmediato 3.1: Al 2028, el 26 % de areas protegidas implementan

planes maestros

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador

Porcentaje de areas protegidas del SIGAP con planes de manejo implementados

Categoria del Indicador

Resultado Inmediato

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Medio Ambiente

Politica Publica Asociada

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacion directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestion de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacién con la conservacion y proteccion de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y la implementacién de instrumentos de planificacién y gestion. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Descripcién del Indicador

Mide la proporcién de &reas protegidas que integran el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP) que cuentan con
planes de manejo implementados, en relacién con el total de areas protegidas del sistema en el periodo de medicién. El indicador
permite valorar el avance en la aplicacién operativa de los planes de manejo como instrumentos técnicos para orientar la
conservacion, regulacién, monitoreo, uso sostenible y administracién de las areas protegidas.

Interpretacion

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance en la implementacion de los planes de manejo en las areas protegidas del
SIGAP, evidenciando mejoras en la gestién operativa del sistema. Un valor estable indica mantenimiento del nivel alcanzado,
mientras que una disminucién refleja limitaciones en la aplicacion efectiva de dichos planes.

Férmula de célculo

% APpya =

i+ Z;:1 i
——— = %100
N

Donde:

AP = Areas protegidas del SIGAP

PMA = Planes de manejo activos

x; = Nimero de areas protegidas del afio base que implementan planes de manejo activos

; = Ndmero de éreas protegidas que, del afio “j” al afio “n”, incorporaron planes de manejo activos

N = Total de areas protegidas que conforman el SIGAP

((NUimero de areas protegidas del SIGAP del afio base que implementan planes de manejo activos + la sumatoria acumulada del
afio uno al afio a evaluar de areas protegidas del SIGAP que incorporaron planes de manejo activos) / (Nimero total de areas
protegidas del SIGAP)) * 100




Ambito geogréafico (8 Nacional Regional Departamento Municipio

Frecuencia de la medicion (9) Mensual Cuatrimestral Semestral

Tendencia del Indicador

Afos

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

o Meta en datos
Afio
absolutos
2025 7%

Medios de Verificacion

Los datos provienen de los registros administrativos y técnicos del Consejo
Nacional de Areas Protegidas, particularmente de la Direccién de Desarrollo del
Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas y de las Direcciones Regionales
que reportan la vigencia e implementacion activa de planes de manejo en las
areas protegidas del sistema. La Unidad de Planificaciéon consolida la
informacion para fines de seguimiento estratégico institucional.

Procedencia de los datos

Unidad responsable principal:
Direccion de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas

Unidad Responsable Corresponsables:

Direcciones Regionales

Unidad de Planificacion

Unidad de Asuntos Juridicos, cuando corresponda validacién normativa o
documental

La recopilacion del indicador inicia con el levantamiento anual de informacién por
parte de la Direccion de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas y de las Direcciones Regionales, quienes identifican las areas
protegidas que cuentan con planes de manejo activos durante el periodo de
medicién. Posteriormente, se verifica la existencia, vigencia y aplicacion
operativa de cada plan, considerando evidencias documentales y técnicas de su
ejecucion en la gestion del area protegida. Una vez validada la informacién, se
consolida el nimero total de areas protegidas con planes de manejo activos y
se divide entre el total de areas protegidas del SIGAP, multiplicando el resultado
por cien. Finalmente, la informacion es remitida a la Unidad de Planificacion para
su consolidacién oficial e incorporacion en el seguimiento del PEI.

Metodologia de Recopilacion

Para efectos del indicador, se consideraran como planes de manejo
implementados aquellos que, ademas de estar aprobados y vigentes,
evidencien ejecucion operativa durante el periodo de medicion, mediante
acciones, programas o actividades respaldadas por documentacion técnica.




Resultado intermedio 3.2: Al 2032, el 30 % de areas protegidas implementan
planes de manejo efectivos

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador Porcentaje de areas protegidas del SIGAP que implementan planes de manejo efectivos

Categoria del Indicador Resultado Intermedio

Meta de la Politica General de

Gobierno asociada Medio Ambiente

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacion directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestion de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacion con la conservacion y proteccion de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacion y gestion. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Politica Publica Asociada

Unidad de Medida Porcentaje (%)

Mide la proporcién de areas protegidas que integran el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP) que cuentan con
planes de manejo implementados con resultados verificables, en relacién con el total de areas protegidas del sistema en el
Descripcion del Indicador periodo de medicién. El indicador permite valorar el nivel de efectividad en la gestién de las areas protegidas, considerando el
cumplimiento de objetivos de manejo, ejecucién de acciones priorizadas y evidencia de resultados asociados a la conservacion,
regulacién, monitoreo y administracion.

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance en la efectividad de laimplementacién de los planes de manejo en las
Interpretacion areas protegidas del SIGAP, evidenciando mejoras en los resultados de gestién. Un valor estable indica mantenimiento del nivel
alcanzado, mientras que una disminucion refleja limitaciones en la calidad o resultados de la implementacién de dichos planes.

% APpyp =

T + Z?:1 zj
— x 100
N

Donde:

AP = Areas protegidas del SIGAP
PME = Planes de manejo efectivos
Férmula de célculo x; = Nimero de areas protegidas del afio base que implementan planes de manejo efectivos

; = Nimero de areas protegidas que, del afio “j” al afio "n”, incorporaron planes de manejo efectivos

N = Total de areas protegidas que conforman el SIGAP

((Superficie del SIGAP del afio base que cuenta con manejo efectivo + la sumatoria acumulada del afio uno al afio a evaluar de
superficie del SIGAP que incorpord condiciones de manejo efectivo) / (Superficie total del SIGAP)) * 100




Ambito geografico (8) NEIE Regional Departamento Municipio

Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral Semestral

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor delindicador
(datos absolutos y relativos)

Linea Base

25.25% 25.75%

~ Meta en datos
Afio
absolutos
2025 25%

Medios de Verificacion

Los datos provienen de los registros administrativos y técnicos del Consejo
Nacional de Areas Protegidas, particularmente de la Direccién de Desarrollo del
Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas y de las Direcciones Regionales
gue reportan la implementacién efectiva de planes de manejo en las areas
protegidas del sistema. La informacién puede complementarse con informes de
evaluacioén, seguimiento técnico y evidencias documentales de resultados de
gestién. La Unidad de Planificacion consolida la informacion para fines de
seguimiento estratégico institucional.

Procedencia de los datos

Unidad responsable principal:
Direccién de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas

Unidad Responsable Corresponsables:

Direcciones Regionales

Unidad de Planificacion

Unidad de Asuntos Juridicos, cuando corresponda validacién normativa o
documental

La recopilacién del indicador inicia con el levantamiento anual de informacién por
parte de la Direccion de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas y de las Direcciones Regionales, quienes identifican las areas
protegidas que implementan planes de manejo efectivos durante el periodo de
medicién. Posteriormente, se verifica la existencia, vigencia y ejecucién del plan,
asi como la evidencia de cumplimiento de acciones, metas, medidas de manejo
o resultados asociados a su implementacion. Una vez validada la informacion,
se consolida el nimero total de areas protegidas con planes de manejo
efectivos y se divide entre el total de areas protegidas del SIGAP, multiplicando
el resultado por cien. Finalmente, la informacion es remitida a la Unidad de
Planificacion para su consolidacion oficial e incorporacién en el seguimiento del
PEI.

Metodologia de Recopilaciéon

Para efectos del indicador, se considerara que un plan de manejo es efectivo
cuando, ademés de estar vigente e implementado, evidencie cumplimiento de
acciones y metas definidas, asi como resultados verificables en la gestién del
area protegida, respaldados mediante informes técnicos, registros
administrativos y evidencia de seguimiento




Resultado inmediato 4.1: Al 2028, se han restaurado 3,000 hectireas de
ecosistemas degradados en el SICAP

Ficha de Indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador

Hectareas de ecosistemas degradados restauradas en el SIGAP

Categoria del Indicador

Resultado Inmediato

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Medio Ambiente

Politica Publica Asociada

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacion directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestion de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacién con la conservacion y proteccion de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y la implementacién de instrumentos de planificacién y gestion. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Unidad de Medida

Hectéareas (Ha)

Descripcién del Indicador

Mide la superficie acumulada de ecosistemas degradados dentro del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP) que ha
sido objeto de acciones de restauracién desde el afio base hasta el periodo de medicién. El indicador permite valorar el avance
institucional en la recuperacion ecolégica del territorio protegido, considerando la implementacién de intervenciones orientadas al
restablecimiento de la cobertura, estructura, funcionalidad y conectividad de ecosistemas degradados.

Interpretacion

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance en la restauracién ecoldgica del SIGAP, evidenciando mayor superficie
de ecosistemas degradados recuperada de manera acumulada. Un valor estable indica ausencia de incremento en las areas
restauradas durante el periodo, mientras que una disminucién o estancamiento prolongado refleja limitaciones en la capacidad
institucional para ampliar las acciones de restauracion.

Férmula de célculo

n
HRgrgap = o + Zﬂij

i=1
Donde:

HR = Hectareas restauradas
SIGAP = Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas
z; = Nimero de hectareas restauradas en ecosistemas degradados del SIGAP en el afio base

"

; = Nimero de hectareas restauradas en ecosistemas degradados del SIGAP del afio “j" al afio

(Numero de hectéreas restauradas del afio base + la sumatoria acumulada del afio uno al afio a evaluar de hectareas restauradas
en ecosistemas degradados del SIGAP)




Ambito geogréafico (8 Nacional Regional Departamento Municipio

Frecuencia de la medicion (9) Mensual Cuatrimestral Semestral

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

o Meta en datos
Afio
absolutos
2025 0

Medios de Verificacion

Los datos provienen de los registros administrativos, técnicos y geoespaciales
del Consejo Nacional de Areas Protegidas, particularmente de la Direccién de
Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, las Direcciones
Regionales y las unidades técnicas responsables de reportar acciones de
Procedencia de los datos restauracion en ecosistemas degradados dentro del SIGAP. La informacién
puede complementarse con informes de campo, reportes de ejecucion,
registros cartogréaficos y sistemas de monitoreo territorial. La Unidad de
Planificacién consolida la informacién para fines de seguimiento estratégico
institucional.

Unidad responsable principal:
Direccion de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas

Corresponsables:

Direcciones Regionales

Direccion de Andlisis Geoespacial

Unidad de Planificacion

Unidad de Asuntos Juridicos, cuando corresponda validacion normativa o
documental

Unidad Responsable

La recopilacion del indicador inicia con el levantamiento anual de informacién por
parte de la Direccién de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas, las Direcciones Regionales y las unidades técnicas
correspondientes, quienes identifican y reportan la superficie de ecosistemas
degradados del SIGAP que ha sido objeto de acciones de restauraciéon durante
el periodo de medicion. Posteriormente, se verifica la existencia de evidencias
técnicas, administrativas y geoespaciales que respalden las intervenciones
realizadas, considerando acciones de recuperacion de cobertura, restauracion
ecoldgica, rehabilitacién de ecosistemas y otras medidas orientadas al
restablecimiento de la funcionalidad ambiental. Una vez validada la informacién,
Metodologia de Recopilacion se consolida el nimero total de hectareas restauradas y se acumula conforme a
la serie historica definida para el indicador. Finalmente, la informacion es
remitida a la Unidad de Planificacion para su consolidacién oficial e
incorporacion en el seguimiento del PEI.

Para efectos del indicador, se considerardn como hectéreas restauradas
aquellas areas que evidencien intervenciones verificables orientadas a la
recuperacion ecoldgica, incluyendo acciones de restauracion activa o pasiva,
rehabilitacion o regeneracion asistida, respaldadas mediante evidencia técnicay
geoespacial.




Resultado intermedio 4.2: Al 2032, se han restaurado al menos 51,000 hectareas

acumuladas

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador

Hectareas restauradas en el SIGAP

Categoria del Indicador

Resultado Intermedio

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Medio Ambiente

Politica Publica Asociada

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacion directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestion de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacion con la conservacion y proteccion de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacion y gestion. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Unidad de Medida

Hectéareas (Ha)

Descripcion del Indicador

Mide la superficie acumulada de ecosistemas degradados dentro del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP) que ha
sido restaurada desde el afio base hasta el periodo de medicién. El indicador permite valorar el avance institucional en la
recuperacion ecolégica de largo plazo del territorio protegido, considerando la acumulacién sostenida de intervenciones orientadas
al restablecimiento de la cobertura, estructura, funcionalidad y conectividad de ecosistemas degradados

Interpretacion

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance positivo en la restauracién ecolégica acumulada del SIGAP, ya que
evidencia mayor superficie de ecosistemas degradados recuperada de manera sostenida. Un valor estable indica ausencia de
incremento en la restauraciéon acumulada durante el periodo, mientras que un crecimiento menor al esperado o el estancamiento
reflejan limitaciones en la capacidad institucional para ampliar los procesos de recuperacion ecoldgica, lo cual representa un
desempefio negativo para la gestion ambiental del sistema.

Férmula de célculo

HRAsigap = @i + ij

J—1
Donde:

HRA = Hectareas restauradas acumuladas
SIGAP = Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas
x; = Ndmero de hectareas restauradas acumuladas en ecosistemas degradados del SIGAP en el afio base

"

Z; = Nimero de hectdreas restauradas en ecosistemas degradados del SIGAP del afio "j" al afio

(Numero de hectéreas restauradas acumuladas del afio base + la sumatoria acumulada del afio uno al afio a evaluar de hectareas
restauradas en ecosistemas degradados del SIGAP)




Ambito geografico (8) NEIE Regional Departamento Municipio

Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral Semestral

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor delindicador
(datos absolutos y relativos)

Linea Base

~ Meta en datos
Afio
absolutos
2025 0

Medios de Verificacion

Los datos provienen de los registros administrativos, técnicos y geoespaciales
del Consejo Nacional de Areas Protegidas, particularmente de la Direccién de
Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, las Direcciones
Regionales y las unidades técnicas responsables de reportar acciones de
Procedencia de los datos restauracion en ecosistemas degradados dentro del SIGAP. La informacion
puede complementarse con informes de campo, reportes de ejecucion,
registros cartograficos y sistemas de monitoreo territorial. La Unidad de
Planificacién consolida la informacion para fines de seguimiento estratégico
institucional.

Unidad responsable principal:
Direccién de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas

Corresponsables:

Direcciones Regionales

Direccién de Analisis Geoespacial

Unidad de Planificacion

Unidad de Asuntos Juridicos, cuando corresponda validacién normativa o
documental

Unidad Responsable

La recopilacién del indicador inicia con el levantamiento anual de informacién por
parte de la Direccién de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas, las Direcciones Regionales y las unidades técnicas
correspondientes, quienes identifican y reportan la superficie de ecosistemas
degradados del SIGAP que ha sido objeto de acciones de restauracién durante
el periodo de medicién. Posteriormente, se verifica la existencia de evidencias
técnicas, administrativas y geoespaciales que respalden las intervenciones
realizadas, considerando acciones de recuperacion de cobertura, restauracion
ecoldgica, rehabilitacion de ecosistemas y otras medidas orientadas al
restablecimiento de la funcionalidad ambiental. Una vez validada la informacion,
Metodologia de Recopilaciéon se consolida el nimero total de hectéreas restauradas en el periodo y se
acumula con la serie histérica del indicador. Finalmente, la informacion es
remitida a la Unidad de Planificacion para su consolidacion oficial e
incorporacién en el seguimiento del PEI.

Para efectos del indicador, se consideraran como hectareas restauradas
aquellas areas que evidencien intervenciones verificables de restauracion
ecoldgica, incluyendo restauracion activa o pasiva, rehabilitacion o regeneracion
asistida, siempre que cuenten con respaldo técnico y geoespacial. La
acumulacién del indicador considerara Ginicamente nuevas areas restauradas,
evitando duplicidades en el registro de superficies previamente contabilizadas.




Resultado inmediato 5.1: Al 2028, se han implementado al menos el 9 % de
proyectos en ecosistemas estratégicos del pais

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador

Porcentaje de territorios priorizados con proyectos de conservacioén financiados

Categoria del Indicador

Resultado Inmediato

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Medio Ambiente

Politica Publica Asociada

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacion directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestion de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacién con la conservacion y proteccion de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y la implementacién de instrumentos de planificacién y gestion. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Descripcién del Indicador

Mide la proporcién de territorios priorizados por el CONAP que cuentan con proyectos de conservacion con financiamiento
aprobado o en ejecucion, en relacién con el total de territorios priorizados definidos institucionalmente en el periodo de medicion.
El indicador permite valorar el avance en la movilizacion y asignacion de recursos para la conservacion en territorios estratégicos.

Interpretacion

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance en la cobertura de financiamiento para la conservacion en territorios
priorizados. Un valor estable indica mantenimiento del nivel alcanzado, mientras que una disminucion refleja limitaciones en la
capacidad institucional para gestionar y canalizar recursos hacia territorios estratégicos.

Férmula de célculo

% T Ppop =

z+ Y
i j=1"%] 1
N x 100

Donde:

TP = Territorios priorizados

PCF = Proyectos de conservacion financiados

z; = Nimero de territorios priorizados del afio base que cuentan con proyectos de conservacién
financiados

2; = Numero de territorios priorizados que, del afio “j" al afio “n", incorporaron proyectos de
conservacion financiados

N = Total de territorios priorizados definidos por la institucion

((Numero de territorios priorizados del afio base que cuentan con proyectos de conservacion financiados + la sumatoria acumulada
del afio uno al afio a evaluar de territorios priorizados que incorporaron proyectos de conservacion financiados) / (Nimero total de
territorios priorizados)) * 100




Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

[ - I N B

Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral Semestral

Tendencia del Indicador

Afios

Valor delindicador
(datos absolutos y relativos)

Linea Base ‘

= Meta en datos
Afo
absolutos
2025 0%

Medios de Verificacién

Los datos provienen de los registros administrativos, técnicos y financieros del
Consejo Nacional de Areas Protegidas, particularmente de las dependencias
responsables de la gestion del financiamiento para la conservacion, de la
Direccién de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, de las
Procedencia de los datos Direcciones Regionales y de las unidades técnicas que identifican territorios
priorizados y reportan proyectos financiados. La informacién puede
complementarse con convenios, resoluciones, registros de proyectos e
informes de ejecucion. La Unidad de Planificacién consolida la informacién para
fines de seguimiento estratégico institucional.

Unidad responsable principal:
Direccién de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas

Corresponsables:

Direcciones Regionales

Direccion de Andlisis Geoespacial

Unidad de Planificacion

Unidad de FONACON, cuando corresponda.

Unidad Financiera, cuando corresponda.

Unidad de Asuntos Juridicos, cuando corresponda validaciéon normativa o
documental

Unidad Responsable

La recopilacién del indicador inicia con la identificacion y actualizaciéon anual del
listado de territorios priorizados por parte de las instancias técnicas
competentes del CONAP. Posteriormente, se levantan y verifican los registros
de proyectos de conservacion que cuentan con financiamiento aprobado o en
ejecucion dentro de dichos territorios, considerando convenios, resoluciones,
contratos, asignaciones presupuestarias u otros instrumentos validos de
financiamiento. Una vez validada la informacion, se consolida el nimero total de
territorios priorizados que cuentan con proyectos de conservacion financiados y
Metodologia de Recopilacién se divide entre el total de territorios priorizados definidos institucionalmente,
multiplicando el resultado por cien. Finalmente, la informacién es remitida a la
Unidad de Planificacién para su consolidacion oficial e incorporacion en el
seguimiento del PEI.

Para efectos del indicador, se consideraran como proyectos financiados
aquellos que cuenten con financiamiento formalmente aprobado o en ejecucion
durante el periodo de medicion, respaldado mediante convenios, contratos,
resoluciones o asignaciones presupuestarias verificables.




Resultado inmediato 5.2: Al 2032, se han implementado al menos 52 % de
proyectos en ecosistemas estratégicos del pais

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador

Porcentaje de territorios priorizados con proyectos de conservacioén financiados

Categoria del Indicador

Resultado Intermedio

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Medio Ambiente

Politica Publica Asociada

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacion directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestion de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacion con la conservacion y proteccion de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacion y gestion. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Descripcion del Indicador

Mide la proporcién de territorios priorizados por el CONAP que cuentan con proyectos de conservacion con financiamiento
aprobado o en ejecucion, en relacién con el total de territorios priorizados definidos institucionalmente en el periodo de medicién.
El indicador permite valorar el avance en la movilizacion y asignacion de recursos para la conservacion en territorios estratégicos.

Interpretacion

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance en la cobertura de financiamiento para la conservacion en territorios
priorizados. Un valor estable indica mantenimiento del nivel alcanzado, mientras que una disminucion refleja limitaciones en la
capacidad institucional para gestionar y canalizar recursos hacia territorios estratégicos.

Férmula de célculo

% TPps=

T + 22;1 Zj
N x 100

Donde:

TP = Territorios priorizados
FA = Financiamiento activo
x; = Nimero de territorios priorizados del afio base que cuentan con financiamiento activo

2; = Nimero de territorios priorizados que, del afio “j* al afio “n”, incorporaron financiamiento activo

N = Total de territorios priorizados definidos por la institucion

((Numero de territorios priorizados del afio base que cuentan con financiamiento activo + la sumatoria acumulada del afio uno al afio
a evaluar de territorios priorizados que incorporaron financiamiento activo) / (Nimero total de territorios priorizados)) * 100




Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

x|

Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

o Meta en datos
Afo
absolutos
2025 0%

Medios de Verificacion

Los datos provienen de los registros administrativos, técnicos y financieros del
Consejo Nacional de Areas Protegidas, particularmente de las dependencias
responsables de la gestion del financiamiento para la conservacion, de la
Direccién de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, de las
Direcciones Regionales y de las unidades técnicas que identifican territorios
priorizados y reportan financiamiento activo. La informacién puede
complementarse con convenios, resoluciones, contratos, registros financieros,
informes de ejecucién y mecanismos institucionales de financiamiento. La
Unidad de Planificacién consolida la informacién para fines de seguimiento
estratégico institucional.

Procedencia de los datos

Unidad responsable principal:
Direccion de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas

Corresponsables:

Direcciones Regionales

Direccién de Andlisis Geoespacial

Unidad de Planificacion

Unidad de FONACON, cuando corresponda.

Unidad Financiera, cuando corresponda.

Unidad de Asuntos Juridicos, cuando corresponda validacién normativa o
documental

Unidad Responsable

La recopilacion del indicador inicia con la identificacion y actualizacién anual del
listado de territorios priorizados por parte de las instancias técnicas
competentes del CONAP. Posteriormente, se levantan y verifican los registros
de proyectos de conservacion que cuentan con financiamiento aprobado o en
ejecucion dentro de dichos territorios, considerando convenios, resoluciones,
contratos, asignaciones presupuestarias u otros instrumentos validos de
financiamiento. Una vez validada la informacion, se consolida el nimero total de
territorios priorizados que cuentan con proyectos de conservacion financiados y
Metodologia de Recopilacién se divide entre el total de territorios priorizados definidos institucionalmente,
multiplicando el resultado por cien. Finalmente, la informacién es remitida a la
Unidad de Planificacion para su consolidacion oficial e incorporacion en el
seguimiento del PEI.

Para efectos del indicador, se considerardn como proyectos financiados
aquellos que cuenten con financiamiento formalmente aprobado o en ejecucién
durante el periodo de medicién, respaldado mediante convenios, contratos,
resoluciones o0 asignaciones presupuestarias verificables.




Anexo 11. Indicadores para medicion de resultados: Gestion
de la Diversidad Biolégica.

Resultado inmediato 1.1: Al 2028, al menos el 5 % de la poblacién han sido
sensibilizados y alcanzados por acciones de educacion y divulgacion

Ficha de indicadores

Consejo Naclonal de Areas Protegidas

Nombre del Indicador

Porcentaje de Poblacién alcanzada por acciones de educacién y divulgacién sobre conservacién de Areas Protegidas
y uso sostenible de la diversidad biolégica

Categoria del Indicador

Resultado Inmediato

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Medio Ambiente

Politica Publica Asociada

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacién directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestién de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacién con la conservacion y proteccién de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacion y gestion. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Descripcion del Indicador

Mide la proporcién de la poblacién objetivo que ha sido alcanzada por acciones de educacion y divulgacion en materia de
conservacion y uso sostenible de la diversidad biolégica, en relacién con el total de poblacién objetivo definida institucionalmente
en el periodo de medicion. El indicador permite valorar el avance en la cobertura de procesos educativos y de sensibilizacién
orientados a fortalecer el conocimiento y la conciencia pablica sobre la biodiversidad.

Interpretacion

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance en la cobertura de acciones de educacién y divulgacion en biodiversidad.
Un valor estable indica mantenimiento del nivel alcanzado, mientras que una disminucién refleja limitaciones en la capacidad
institucional para ampliar la cobertura educativa dirigida a la poblacién objetivo.

Férmula de célculo

Donde:
PO = Poblacién objetivo
SED = ibilizada por acci de educacién y divul

x; = Nimero de personas de la poblacién objetivo del afio base sensibilizadas y alcanzadas por acciones

g

de educacion y divulgacion
x; = Nimero de personas de la poblacién objetivo que, del afo *j" al afo “n", fueron sensibilizadas y
alcanzadas por acciones de educacién y divulgacién

N = Total de poblacién objetivo definida institucionalmente

((Nimero de personas de la poblacién objetivo del afio base que han sido sensibilizadas y alcanzadas por acciones de educacion
y divulgacién + la sumatoria acumulada del afio uno al afio a evaluar de personas de la poblacién objetivo sensibilizadas y
alcanzadas por acciones de educacion y divulgacion) / (Nimero total de poblacién objetivo definida institucionalmente)) * 100




Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

x|

Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

o Meta en datos
Afo
absolutos
2025 2%

Medios de Verificacion

Los datos provienen de los registros administrativos y técnicos del Consejo
Nacional de Areas Protegidas, particularmente de las unidades responsables de
educacion, sensibilizacién, divulgacién y gestién social, asi como de las
Direcciones Regionales y Direcciones Sustantivas que reportan acciones
Procedencia de los datos desarrolladas con la poblacion objetivo. La informacién puede complementarse
con listados de asistencia, bases de datos de participantes, informes técnicos,
materiales de divulgacion y registros institucionales de cobertura de actividades.
La Unidad de Planificacion consolida la informacién para fines de seguimiento
estratégico institucional.

Unidad responsable principal:
Direccién de educacién para el Desarrollo ambiental

Corresponsables:

Direccion de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas
Direcciones Regionales

Unidad de Pueblos y Comunidades Locales, cuando corresponda
Unidad de Género, cuando corresponda

Unidad de Planificacion

Unidad Responsable

La recopilacion del indicador inicia con la definicion y actualizacién anual de la
poblacién objetivo institucional para los procesos de educacion y divulgacion en
biodiversidad. Posteriormente, las unidades técnicas responsables levantan y
verifican los registros de personas alcanzadas mediante jornadas, talleres,
charlas, campafias, materiales divulgativos, procesos formativos u otros
mecanismos institucionales orientados a la poblacién objetivo. Una vez validada
la informacién, se consolida el nimero total de personas sensibilizadas y
alcanzadas y se divide entre el total de poblacion objetivo definida
Metodologia de Recopilacién institucionalmente, multiplicando el resultado por cien. Finalmente, la informacion
es remitida a la Unidad de Planificacién para su consolidacion oficial e
incorporacion en el seguimiento del PEI.

Para efectos del indicador, se considerard como poblacién alcanzada
Unicamente a personas Unicas durante el periodo de medicién, evitando
duplicidades en el registro de participantes en miltiples actividades. Se
estableceran mecanismos de validacion y depuracion de bases de datos para
garantizar la consistencia de la informacion.




Resultado intermedio 1.2: Al 2032, el 15 % de la poblaciéon han sido sensibilizados
y alcanzados por acciones de educacion y divulgacion

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Porcentaje de poblacién alcanzada por acciones de educacién y divulgacién sobre conservacion de Areas Protegidas

Nombre del Indicadar y uso sostenible de la diversidad biolégica

Categoria del Indicador Resultado Intermedio

Meta de la Politica General de

Gobierno asociada Medio Ambiente

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacion directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestion de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacion con la conservacion y proteccion de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacion y gestion. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Politica Publica Asociada

Unidad de Medida Porcentaje (%)

Mide la proporcion de la poblacién objetivo que ha sido alcanzada por acciones de educacién y divulgacion en materia de
conservacion y uso sostenible de la diversidad biolégica, en relacion con el total de poblacién objetivo definida institucionalmente
en el periodo de medicion. El indicador permite valorar el avance en la cobertura de procesos educativos y de sensibilizacion
orientados a fortalecer el conocimiento y la conciencia publica sobre la biodiversidad.

Descripcion del Indicador

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance en la cobertura de acciones de educacién y divulgacién en biodiversidad.
Interpretacion Un valor estable indica mantenimiento del nivel alcanzado, mientras que una disminucion refleja limitaciones en la capacidad
institucional para ampliar la cobertura educativa dirigida a la poblacién objetivo.

T. z;
% POggp = x 100

Donde:

PO = Poblacién objetivo

SED = Sensibilizada por acciones de educacion y divulgacion
Férmula de calculo x; = Ndmero de personas de la poblacién objetivo del afio base sensibilizadas y alcanzadas por acciones
de educacién y divulgacién

z; = Namero de personas de la poblacién objetivo que, del afio *j” al afio “n”, fueron sensibilizadas y
alcanzadas por acciones de educacion y divulgacion

N = Total de poblacién objetivo definida institucional t

((Numero de personas de la poblacién objetivo del afio base que han sido sensibilizadas y alcanzadas por acciones de educacion
y divulgacion + la sumatoria acumulada del afio uno al afio a evaluar de personas de la poblacién objetivo sensibilizadas y
alcanzadas por acciones de educacion y divulgacion) / (Nimero total de poblacién objetivo definida institucionalmente)) * 100




Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio
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Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

o Meta en datos
Afo
absolutos
2025 2%

Medios de Verificacion

Los datos provienen de los registros administrativos y técnicos del Consejo
Nacional de Areas Protegidas, particularmente de las unidades responsables de
educacion, sensibilizacién, divulgacién y gestién social, asi como de las
Direcciones Regionales y Direcciones Sustantivas que reportan acciones
Procedencia de los datos desarrolladas con la poblacion objetivo. La informacién puede complementarse
con listados de asistencia, bases de datos de participantes, informes técnicos,
materiales de divulgacion y registros institucionales de cobertura de actividades.
La Unidad de Planificacion consolida la informacién para fines de seguimiento
estratégico institucional.

Unidad responsable principal:
Direccién de educacién para el Desarrollo ambiental

Corresponsables:

Direccion de Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas
Direcciones Regionales

Unidad de Pueblos y Comunidades Locales, cuando corresponda
Unidad de Género, cuando corresponda

Unidad de Planificacion

Unidad Responsable

La recopilacion del indicador inicia con la definicion y actualizacién anual de la
poblacién objetivo institucional para los procesos de educacion y divulgacion en
biodiversidad. Posteriormente, las unidades técnicas responsables levantan y
verifican los registros de personas alcanzadas mediante jornadas, talleres,
charlas, campafias, materiales divulgativos, procesos formativos u otros
mecanismos institucionales orientados a la poblacién objetivo. Una vez validada
la informacién, se consolida el nimero total de personas sensibilizadas y
alcanzadas y se divide entre el total de poblacion objetivo definida
Metodologia de Recopilacién institucionalmente, multiplicando el resultado por cien. Finalmente, la informacion
es remitida a la Unidad de Planificacién para su consolidacion oficial e
incorporacion en el seguimiento del PEI.

Para efectos del indicador, se considerard como poblacién alcanzada
Unicamente a personas Unicas durante el periodo de medicién, evitando
duplicidades en el registro de participantes en miltiples actividades. Se
estableceran mecanismos de validacion y depuracion de bases de datos para
garantizar la consistencia de la informacion.




Resultado inmediato 2.1: Al 2028, se incrementa en un 100 % las acciones de
control, vigilancia y proteccion de la diversidad biolégica

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador

Porcentaje de Incremento anual de las acciones de control, vigilancia y proteccion de la biodiversidad

Categoria del Indicador

Resultado Inmediato

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Medio Ambiente

Politica Publica Asociada

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacion directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestion de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacion con la conservacion y proteccion de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacion y gestion. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Descripcion del Indicador

Mide el incremento porcentual de las acciones de control, vigilancia y proteccién de la biodiversidad ejecutadas por el CONAP en
el periodo de medicién, en comparacién con la linea base institucional. El indicador permite valorar el fortalecimiento de la
capacidad operativa institucional para prevenir, atender, controlar y reducir amenazas sobre la biodiversidad mediante
intervenciones verificables en el territorio.

Interpretacion

Un incremento en el valor del indicador refleja una mejora en la capacidad operativa institucional para ejecutar acciones de control,
vigilancia y proteccién de la biodiversidad respecto de la linea base. Un valor de 0% indica mantenimiento del nivel base, mientras
que valores negativos reflejan una reduccién en la intensidad operativa institucional.

Férmula de célculo

A~ LB
Y%lacve = ‘L—B % 100

Donde:

| = Incremento
ACVP = Acciones de control, vigilancia y proteccién de la biodiversidad
LB = Numero de acciones registradas en la linea base

Aj = Nimero de acciones ejecutadas en el afio de medicién

((Numero de acciones de control, vigilancia y proteccion de la biodiversidad ejecutadas en el afio de medicién - nimero de
acciones de control, vigilancia y proteccion de la biodiversidad registradas en la linea base) / nimero de acciones de control,
vigilancia y proteccién de la biodiversidad registradas en la linea base) * 100




Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

Frecuencia de la medicién (9 Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

o Meta en datos
Afo
absolutos
2025 1028

Medios de Verificacion

Los datos provienen de los registros administrativos, técnicos y operativos del
Consejo Nacional de Areas Protegidas, particularmente de las direcciones y
unidades responsables de control, vigilancia, proteccién y gestion territorial, asi
como de las Direcciones Regionales que reportan las acciones ejecutadas en el
periodo. La informacién puede complementarse con bitacoras, informes de
campo, reportes operativos, registros institucionales y sistemas de seguimiento.
La Unidad de Planificacion consolida la informacién para fines de seguimiento
estratégico institucional.

Procedencia de los datos

Unidad responsable principal:

Direccién de Valoracién y Conservacion de la Diversidad Biolégica
Direccién de Manejo de Bosques y Vida Silvestre

Unidad Responsable Corresponsables:
Direcciones Regionales

Direccién de Andlisis Geoespacial
Unidad de Planificacion

La recopilacion del indicador inicia con la identificacién y consolidacion del
nimero de acciones de control, vigilancia y proteccion de la biodiversidad
registradas como linea base institucional. Posteriormente, las unidades técnicas
responsables y las Direcciones Regionales levantan y verifican anualmente los
registros de acciones ejecutadas en el periodo de medicién, considerando
operativos, patrullajes, monitoreos, intervenciones de proteccion, acciones de
control y otras actividades institucionales debidamente documentadas. Para
Metodologia de Recopilacién efectos del indicador, se contabilizaran Gnicamente acciones verificables y
registradas conforme a criterios institucionales homogéneos, evitando
duplicidades en el conteo. Una vez validada la informacién, se calcula el
incremento porcentual respecto de la linea base. Finalmente, la informacion es
remitida a la Unidad de Planificacién para su consolidacién oficial e
incorporacion en el seguimiento del PEI.




Resultado intermedio 2.2: Al 2032, se triplican las acciones de control, vigilancia
y proteccion de la diversidad bioldgica

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador

Porcentaje de Incremento anual de las acciones de control, vigilanciay proteccién de la biodiversidad

Categoria del Indicador

Resultado Intermedio

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Medio Ambiente

Politica Publica Asociada

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacién directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestién de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacién con la conservacion y proteccién de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacién y gestién. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Descripcién del Indicador

Mide el incremento porcentual de las acciones de control, vigilancia y proteccion de la biodiversidad ejecutadas por el CONAP en
el periodo de medicién, en comparacion con la linea base institucional. El indicador permite valorar el fortalecimiento de la
capacidad operativa institucional para prevenir, atender, controlar y reducir amenazas sobre la biodiversidad mediante
intervenciones verificables en el territorio.

Interpretacion

Un incremento en el valor del indicador refleja una mejora en la capacidad operativa institucional para ejecutar acciones de control,
vigilancia y proteccion de la biodiversidad respecto de la linea base. Un valor de 0% indica mantenimiento del nivel base, mientras
que valores negativos reflejan una reduccién en la intensidad operativa institucional.

Foérmula de célculo

A, — LB

B % 100

Yolacvp =

Donde:

| = Incremento
ACVP = Acciones de control, vigilancia y proteccién de la biodiversidad
LB = Nimero de acciones registradas en la linea base

At = Nimero de acciones ejecutadas en el afio de medicién

((Numero de acciones de control, vigilancia y proteccién de la biodiversidad ejecutadas en el afio de medicién - nimero de
acciones de control, vigilancia y proteccion de la biodiversidad registradas en la linea base) / nimero de acciones de control,
vigilancia y proteccién de la biodiversidad registradas en la linea base) * 100




Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

Frecuencia de la medicién (9 Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

o Meta en datos
Afo
absolutos
2025 1028

Medios de Verificacion

Los datos provienen de los registros administrativos, técnicos y operativos del
Consejo Nacional de Areas Protegidas, particularmente de las direcciones y
unidades responsables de control, vigilancia, proteccién y gestion territorial, asi
como de las Direcciones Regionales que reportan las acciones ejecutadas en el
periodo. La informacién puede complementarse con bitacoras, informes de
campo, reportes operativos, registros institucionales y sistemas de seguimiento.
La Unidad de Planificacion consolida la informacién para fines de seguimiento
estratégico institucional.

Procedencia de los datos

Unidad responsable principal:

Direccién de Valoracién y Conservacion de la Diversidad Biolégica
Direccién de Manejo de Bosques y Vida Silvestre

Unidad Responsable Corresponsables:
Direcciones Regionales

Direccién de Andlisis Geoespacial
Unidad de Planificacion

La recopilacion del indicador inicia con la identificacién y consolidacion del
nimero de acciones de control, vigilancia y proteccion de la biodiversidad
registradas como linea base institucional. Posteriormente, las unidades técnicas
responsables y las Direcciones Regionales levantan y verifican anualmente los
registros de acciones ejecutadas en el periodo de medicién, considerando
operativos, patrullajes, monitoreos, intervenciones de proteccion, acciones de
control y otras actividades institucionales debidamente documentadas. Para
Metodologia de Recopilacién efectos del indicador, se contabilizaran Gnicamente acciones verificables y
registradas conforme a criterios institucionales homogéneos, evitando
duplicidades en el conteo. Una vez validada la informacién, se calcula el
incremento porcentual respecto de la linea base. Finalmente, la informacion es
remitida a la Unidad de Planificacién para su consolidacién oficial e
incorporacion en el seguimiento del PEI.




Resultado inmediato 3.1: Al 2028, se incrementa en un 30 % la regulacién para
la gestidon sostenible de la diversidad bioldgica

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador

Porcentaje de Incremento anual de la regulacién para la gestién sostenible de la biodiversidad

Categoria del Indicador

Resultado Inmediato

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Medio Ambiente

Politica Publica Asociada

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacién directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestién de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacién con la conservacion y proteccién de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacién y gestién. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Descripcién del Indicador

Mide el incremento porcentual de los instrumentos regulatorios para la gestion sostenible de la biodiversidad emitidos, actualizados
o fortalecidos por el CONAP en el periodo de medicién, en comparacién con la linea base institucional. El indicador permite valorar
el fortalecimiento del marco regulatorio institucional mediante la generacién y mejora de instrumentos normativos, técnicos,
administrativos o procedimentales orientados a la conservacion, proteccion y uso sostenible de la Diversidad biol6gica.

Interpretacion

Un incremento en el valor del indicador refleja una mejora en el desarrollo y fortalecimiento del marco regulatorio para la gestion
sostenible de la biodiversidad respecto de la linea base. Un valor de 0% indica mantenimiento del nivel base, mientras que valores
negativos reflejan una reduccién en la generacion o actualizacién de instrumentos regulatorios, lo cual representa un retroceso en
la capacidad institucional de regulacion.

Foérmula de célculo

Ry — LB
—_— x

) 100

Y% Ipen =

Donde:

| = Incremento

RGB = Regulacién para la gestién sostenible de la biodiversidad

LB = Numero de instrumentos regulatorios registrados en la linea base

R; = Ndmero de instrumentos regulatorios vigentes, emitidos, actualizados, implementados o

fortalecidos en el afio de medicion

((Nimero de instrumentos regulatorios para la gestién sostenible de la biodiversidad en el afio de medicién - nimero de
instrumentos regulatorios registrados en la linea base) / nimero de instrumentos regulatorios registrados en la linea base) * 100




Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

Frecuencia de la medicién (9 Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

o Meta en datos
Afo
absolutos
2025 10355

Medios de Verificacion

Los datos provienen de los registros administrativos, técnicos y juridicos del
Consejo Nacional de Areas Protegidas, particularmente de las unidades
responsables de regulacién, biodiversidad, gestion técnica y normativa, asi
como de las dependencias que emiten, actualizan, implementan o resguardan
Procedencia de los datos instrumentos regulatorios vinculados a la gestién sostenible de la biodiversidad.
La informacién puede complementarse con resoluciones, acuerdos, normas
técnicas, lineamientos, protocolos y otros instrumentos institucionales. La
Unidad de Planificacién consolida la informacion para fines de seguimiento
estratégico institucional.

Unidad responsable principal:
Direccién de Manejo de Bosques y Vida Silvestre

Corresponsables:

Direccién de Valoracién y Conservacion de la Diversidad Biolégica
Direcciones Regionales

Direccién de Andlisis Geoespacial

Unidad de Planificacion

Unidad Responsable

La recopilacion del indicador inicia con la identificacién y validacion del nimero
de instrumentos regulatorios vinculados a la gestion sostenible de la
biodiversidad registrados como linea base institucional. Posteriormente, las
unidades técnicas y juridicas responsables levantan y verifican anualmente los
instrumentos emitidos, actualizados o fortalecidos durante el periodo de
medicion. Para efectos del indicador, se consideraran instrumentos regulatorios
aquellos documentos normativos, técnicos o administrativos formalmente
aprobados o vigentes, tales como reglamentos, acuerdos, resoluciones,
lineamientos, protocolos o normas técnicas, debidamente registrados y
verificables, evitando duplicidades en su contabilizacién. Una vez validada la
informacion, se calcula el incremento porcentual respecto de la linea base.
Finalmente, la informacién es remitida a la Unidad de Planificacién para su
consolidacion oficial e incorporacion en el seguimiento del PEI.

Metodologia de Recopilacion




Resultado intermedio 3.2: Al 2032, se incrementa en un 70 % la regulacién para
la gestidon sostenible de la diversidad bioldgica

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador

Porcentaje de Incremento anual de la regulacién para la gestién sostenible de la biodiversidad

Categoria del Indicador

Resultado Intermedio

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Medio Ambiente

Politica Publica Asociada

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacién directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestién de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacién con la conservacion y proteccién de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacién y gestién. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Descripcién del Indicador

Mide el incremento porcentual de los instrumentos regulatorios para la gestion sostenible de la biodiversidad emitidos, actualizados
o fortalecidos por el CONAP en el periodo de medicién, en comparacién con la linea base institucional. El indicador permite valorar
el fortalecimiento del marco regulatorio institucional mediante la generacién y mejora de instrumentos normativos, técnicos,
administrativos o procedimentales orientados a la conservacion, proteccién y uso sostenible de la Diversidad biolégica.

Interpretacion

Un incremento en el valor del indicador refleja una mejora en el desarrollo y fortalecimiento del marco regulatorio para la gestion
sostenible de la biodiversidad respecto de la linea base. Un valor de 0% indica mantenimiento del nivel base, mientras que valores
negativos reflejan una reduccién en la generacion o actualizacién de instrumentos regulatorios, lo cual representa un retroceso en
la capacidad institucional de regulacion.

Férmula de célculo

Ry — LB
——— 4

) 100

Y%lpgn =

Donde:

I = Incremento

RGB = Regulacién para la gestion sostenible de la biodiversidad

LB = Nimero de instrumentos regulatorios registrados en la linea base

R; = Ndmero de instrumentos regulatorios vigentes, emitidos, actualizados, implementados o

fortalecidos en el afio de medicién

((Nimero de instrumentos regulatorios para la gestién sostenible de la biodiversidad en el afio de medicién - nimero de
instrumentos regulatorios registrados en la linea base) / nimero de instrumentos regulatorios registrados en la linea base) * 100




Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

...

Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral SEIESIE

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

_

o Meta en datos
Afo
absolutos
2025 10355

Medios de Verificacion ‘

Los datos provienen de los registros administrativos, técnicos y juridicos del
Consejo Nacional de Areas Protegidas, particularmente de las unidades
responsables de regulacién, biodiversidad, gestion técnica y normativa, asi
como de las dependencias que emiten, actualizan, implementan o resguardan
Procedencia de los datos instrumentos regulatorios vinculados a la gestién sostenible de la biodiversidad.
La informacién puede complementarse con resoluciones, acuerdos, normas
técnicas, lineamientos, protocolos y otros instrumentos institucionales. La
Unidad de Planificacién consolida la informacion para fines de seguimiento
estratégico institucional.

Unidad responsable principal:
Direccién de Manejo de Bosques y Vida Silvestre

Corresponsables:

Direccién de Valoracién y Conservacion de la Diversidad Biol6gica
Direcciones Regionales

Direccién de Andlisis Geoespacial

Unidad de Planificacion

Unidad Responsable

La recopilacion del indicador inicia con la identificacién y validacion del nimero
de instrumentos regulatorios vinculados a la gestién sostenible de la
biodiversidad registrados como linea base institucional. Posteriormente, las
unidades técnicas y juridicas responsables levantan y verifican anualmente los
instrumentos emitidos, actualizados o fortalecidos durante el periodo de
medicion. Para efectos del indicador, se consideraran instrumentos regulatorios
aquellos documentos normativos, técnicos o administrativos formalmente
aprobados o vigentes, tales como reglamentos, acuerdos, resoluciones,
lineamientos, protocolos o normas técnicas, debidamente registrados y
verificables, evitando duplicidades en su contabilizacién. Una vez validada la
informacion, se calcula el incremento porcentual respecto de la linea base.
Finalmente, la informacién es remitida a la Unidad de Planificacién para su
consolidacion oficial e incorporacién en el seguimiento del PEI.

Metodologia de Recopilacion




Resultado inmediato 4.1: Al 2028, se incrementan el 40 % de normativas
actualizadas o implementadas para acciones de recuperacion y conservacion
incluidas en la lista de especies amenazadas

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador

Porcentaje de Incremento anual de instrumentos regulatorios actualizados o implementados para la conservacion de
especies amenazadas

Categoria del Indicador

Resultado Inmediato

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Medio Ambiente

Politica Piblica Asociada

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacién directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestién de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacién con la conservacion y proteccion de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacion y gestion. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Descripcion del Indicador

Mide el incremento porcentual de los instrumentos regulatorios actualizados o implementados para la recuperacién y conservacion
de especies amenazadas en el periodo de medicién, en comparacion con la linea base institucional. El indicador permite valorar el
fortalecimiento del marco normativo y técnico del CONAP para orientar acciones de proteccion, recuperacion, regulacion y
conservacion dirigidas a especies en condicién de amenaza.

Interpretacion

Un incremento en el valor del indicador refleja una mejora en el desarrollo y actualizacién de instrumentos regulatorios orientados a
larecuperacion y conservacion de especies amenazadas respecto de la linea base. Un valor de 0% indica mantenimiento del nivel
base, mientras que valores negativos reflejan una reduccién en la actualizaciéon o implementacién de dichos instrumentos.

Férmula de célculo

N; — LB

h x 100

Yolncpa =

Donde:

| = Incremento

NCEA = Normativas para conservacion de especies amenazadas

LB = Nimero de normativas registradas en la linea base

N} = Niimero de normativas actualizadas o implementadas en el afio de medicién para acciones de

recuperacién y conservacién de especies amenazadas

((Nimero de normativas actualizadas o implementadas para acciones de recuperacion y conservacion de especies amenazadas
en el afio de medicién - nimero de normativas registradas en la linea base) / nimero de normativas registradas en la linea base) *
100




Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

...

Frecuencia de la medicion (9) Mensual Cuatrimestral Semestral

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

_

o Meta en datos
Afo
absolutos
2025 30

Medios de Verificacion ‘

Los datos provienen de los registros administrativos, técnicos y juridicos del
Consejo Nacional de Areas Protegidas, particularmente de las unidades
responsables de regulacién, biodiversidad, especies amenazadas y gestion
técnica y normativa, asi como de las dependencias que emiten, actualizan,
Procedencia de los datos implementan o resguardan instrumentos regulatorios vinculados a la
recuperacién y conservacion de especies amenazadas. La informacién puede
complementarse con resoluciones, acuerdos, normas técnicas, lineamientos,
protocolos y otros instrumentos institucionales. La Unidad de Planificacién
consolida la informacién para fines de seguimiento estratégico institucional.

Unidad responsable principal:
Direccién de Valoracién y Conservacion de la Diversidad Biol6gica
Direccién de Manejo de Bosques y Vida Silvestre

Unidad Responsable Corresponsables:

Direcciones Regionales

Unidad de Planificacion

Unidad de Asuntos Juridicos, cuando corresponda validacién normativa o
documental

La recopilacion del indicador inicia con la identificacién y validacion del nimero
de instrumentos regulatorios vinculados a la recuperacion y conservacion de
especies amenazadas registrados como linea base institucional.
Posteriormente, las unidades técnicas y juridicas responsables levantan y
verifican anualmente los instrumentos emitidos, actualizados o implementados
durante el periodo de medicién. Para efectos del indicador, se consideraran
instrumentos regulatorios aquellos documentos normativos, técnicos o
administrativos formalmente aprobados o vigentes, tales como acuerdos,
resoluciones, normas técnicas, lineamientos o protocolos aplicables a la
conservacion de especies amenazadas, debidamente registrados y verificables,
evitando duplicidades en su contabilizacién. Se considerara como
“implementado” aquel instrumento que evidencie aplicacion efectiva mediante
acciones, programas 0 mecanismos institucionales. Una vez validada la
informacion, se calcula el incremento porcentual respecto de la linea base.
Finalmente, la informacién es remitida a la Unidad de Planificacién para su
consolidacion oficial e incorporacion en el seguimiento del PEI.

Metodologia de Recopilacion




Resultado intermedio 4.2: Al 2032, se incrementan el 60 % de normativas
actualizadas o implementadas para acciones de recuperacion y conservacion
incluidas en la lista de especies amenazadas

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador

Porcentaje de Incremento anual de instrumentos regulatorios actualizados o implementados para la conservacion de
especies amenazadas

Categoria del Indicador

Resultado Intermedio

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Medio Ambiente

Politica Piblica Asociada

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacién directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestién de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacién con la conservacion y proteccion de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacion y gestion. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Descripcion del Indicador

Mide el incremento porcentual de los instrumentos regulatorios actualizados o implementados para la recuperacién y conservacion
de especies amenazadas en el periodo de medicién, en comparacion con la linea base institucional. El indicador permite valorar el
fortalecimiento del marco normativo y técnico del CONAP para orientar acciones de proteccion, recuperacion, regulacion y
conservacion dirigidas a especies en condicién de amenaza.

Interpretacion

Un incremento en el valor del indicador refleja una mejora en el desarrollo y actualizacién de instrumentos regulatorios orientados a
larecuperacion y conservacion de especies amenazadas respecto de la linea base. Un valor de 0% indica mantenimiento del nivel
base, mientras que valores negativos reflejan una reduccién en la actualizaciéon o implementacién de dichos instrumentos.

Férmula de célculo

N; — LB

h x 100

Yolncpa =

Donde:

| = Incremento

NCEA = Normativas para conservacion de especies amenazadas

LB = Nimero de normativas registradas en la linea base

N} = Niimero de normativas actualizadas o implementadas en el afio de medicién para acciones de

recuperacién y conservacién de especies amenazadas

((Nimero de normativas actualizadas o implementadas para acciones de recuperacion y conservacion de especies amenazadas
en el afio de medicién - nimero de normativas registradas en la linea base) / nimero de normativas registradas en la linea base) *
100




Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

...

Frecuencia de la medicion (9) Mensual Cuatrimestral Semestral

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

_

o Meta en datos
Afo
absolutos
2025 30

Medios de Verificacion ‘

Los datos provienen de los registros administrativos, técnicos y juridicos del
Consejo Nacional de Areas Protegidas, particularmente de las unidades
responsables de regulacién, biodiversidad, especies amenazadas y gestion
técnica y normativa, asi como de las dependencias que emiten, actualizan,
Procedencia de los datos implementan o resguardan instrumentos regulatorios vinculados a la
recuperacién y conservacion de especies amenazadas. La informacién puede
complementarse con resoluciones, acuerdos, normas técnicas, lineamientos,
protocolos y otros instrumentos institucionales. La Unidad de Planificacién
consolida la informacién para fines de seguimiento estratégico institucional.

Unidad responsable principal:
Direccién de Valoracién y Conservacion de la Diversidad Biol6gica
Direccién de Manejo de Bosques y Vida Silvestre

Unidad Responsable Corresponsables:

Direcciones Regionales

Unidad de Planificacion

Unidad de Asuntos Juridicos, cuando corresponda validacién normativa o
documental

La recopilacion del indicador inicia con la identificacién y validacion del nimero
de instrumentos regulatorios vinculados a la recuperacion y conservacion de
especies amenazadas registrados como linea base institucional.
Posteriormente, las unidades técnicas y juridicas responsables levantan y
verifican anualmente los instrumentos emitidos, actualizados o implementados
durante el periodo de medicién. Para efectos del indicador, se consideraran
instrumentos regulatorios aquellos documentos normativos, técnicos o
administrativos formalmente aprobados o vigentes, tales como acuerdos,
resoluciones, normas técnicas, lineamientos o protocolos aplicables a la
conservacion de especies amenazadas, debidamente registrados y verificables,
evitando duplicidades en su contabilizacién. Se considerara como
“implementado” aquel instrumento que evidencie aplicacion efectiva mediante
acciones, programas 0 mecanismos institucionales. Una vez validada la
informacion, se calcula el incremento porcentual respecto de la linea base.
Finalmente, la informacién es remitida a la Unidad de Planificacién para su
consolidacion oficial e incorporacion en el seguimiento del PEI.

Metodologia de Recopilacion




Anexo 12. Indicadores para medicion de resultados:
Gestion institucional.

Resultado inmediato 1.1: Al 2028, se fortalece en un 67 % la gestion institucional
en planificacion y organizacion

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador Porcentaje de avance de instrumentos de planificacion y organizacion

Categoria del Indicador Resultado Inmediato

Meta de la Politica General de

Gobierno asociada Medio Ambiente

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacion directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestion de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacion con la conservacion y proteccion de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacién y gestion. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestiéon correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Politica Publica Asociada

Unidad de Medida Porcentaje (%)

Mide el porcentaje de avance en el desarrollo e implementacién de los instrumentos clave de planificacién y gestion institucional
del CONAP, en funcién del grado de cumplimiento de etapas definidas para cada instrumento, tales como el Reglamento Orgénico
Descripcion del Indicador Interno (ROI), Manual de Organizacién y Funciones (MOF), Manual de Normas y Procedimientos (MNP), Plan Estratégico
Institucional (PEl) y Planes Operativos Anuales (POA). El indicador permite valorar el fortalecimiento institucional en términos de
organizacion, coordinacién, direccién y capacidad de gestién orientada a resultados.

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance positivo en la planificacion y gestion institucional del CONAP, ya que
evidencia un mayor nivel de desarrollo, actualizacién e implementacion de los instrumentos clave de organizacion y direccién. Un
Interpretacion valor estable indica mantenimiento del nivel de fortalecimiento alcanzado, mientras que una disminucion refleja retrocesos o
rezagos en la consolidacién de dichos instrumentos, lo cual representa un desempefio negativo para la eficiencia institucional y la
capacidad de gestion.

Donde:

PGl = Porcentaje de avance en la planificacién y gestion institucional
A; = Porcentaje de avance del instrumento institucional i

n = Numero total de instr considerados en la medicion

Foérmula de célculo Instrumentos considerados
* ROI
* MOF
* MNP
* PEl
* POA

(Sumatoria del porcentaje de avance de los instrumentos clave de planificacion y gestion institucional / Nimero total de
instrumentos considerados en la medicién)




Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

...

Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral Semestral

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

Linea Base ‘

o Meta en datos
Afo
absolutos
2025 3.5%

Medios de Verificacion ‘

Los datos provienen de los registros administrativos y técnicos del CONAP,
particularmente de la Unidad de Planificaciéon y de las unidades responsables
del desarrollo, actualizacién e implementacion de los instrumentos de
Procedencia de los datos planificacion y gestién institucional. La informacion se sustenta en informes de
avance, documentos oficiales, resoluciones de aprobacién y evidencias de
implementacion. La Unidad de Planificacién consolida la informacién para fines
de seguimiento estratégico institucional.

Unidad responsable principal:
Unidad de Planificacion

Unidad Responsable Corresponsables:
Direcciones sustantivas,
Unidades Administrativas y
Unidades de Apoyo

La recopilacion del indicador inicia con la identificacién de los instrumentos clave
de planificacion y gestién institucional definidos para el periodo. Posteriormente,
la Unidad de Planificacién, en coordinacién con las unidades responsables,
levanta y valida periédicamente el grado de avance de cada instrumento, con
base en el cumplimiento de etapas previamente definidas, tales como
formulacién, validacién, aprobacién, implementacion y seguimiento. A cada
etapa se le asigna un porcentaje de avance, conforme a criterios técnicos
establecidos. Una vez validada la informacion, se calcula el promedio del avance
de los instrumentos considerados. Finalmente, la informacion es consolidada
por la Unidad de Planificacién e incorporada en el seguimiento del PEI.

Metodologia de Recopilacion




Resultado intermedio 1.2: Al 2032, se fortalece en un 86 % la gestién institucional
en planificacién y organizacion

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas +B2:110

Nombre del Indicador Porcentaje de avance de instrumentos de planificacion y organizacion

Categoria del Indicador Resultado Intermedio

Meta de la Politica General de

Gobierno asociada Medio Ambiente

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacién directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestién de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacién con la conservacion y proteccién de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacién y gestién. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Politica Publica Asociada

Unidad de Medida Porcentaje (%)

Mide el porcentaje de avance en el desarrollo e implementacién de los instrumentos clave de planificacién y gestion institucional
del CONAP, en funcién del grado de cumplimiento de etapas definidas para cada instrumento, tales como el Reglamento Orgénico
Descripcién del Indicador Interno (ROI), Manual de Organizacioén y Funciones (MOF), Manual de Normas y Procedimientos (MNP), Plan Estratégico
Institucional (PEl) y Planes Operativos Anuales (POA). El indicador permite valorar el fortalecimiento institucional en términos de
organizacién, coordinacion, direccién y capacidad de gestion orientada a resultados.

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance positivo en la planificacién y gestion institucional del CONAP, ya que
evidencia un mayor nivel de desarrollo, actualizacién e implementacién de los instrumentos clave de organizacién y direccién. Un
Interpretacion valor estable indica mantenimiento del nivel de fortalecimiento alcanzado, mientras que una disminucion refleja retrocesos o
rezagos en la consolidacién de dichos instrumentos, lo cual representa un desempefio negativo para la eficiencia institucional y la
capacidad de gestion.

Donde:

PGl = Porcentaje de avance en la planificacién y gestién institucional
A; = Porcentaje de avance del instrumento institucional i

7 = Numero total de instrumentos considerados en la mediciéon

Férmula de célculo Instrumentos considerados
+ ROI

* MOF

+ MNP

= PEl

+ POA

(Sumatoria del porcentaje de avance de los instrumentos clave de planificacién y gestion institucional / Nimero total de
instrumentos considerados en la medicion)




Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

...

Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral Semestral

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

Linea Base ‘

o Meta en datos
Afo
absolutos
2025 3.5%

Medios de Verificacion ‘

Los datos provienen de los registros administrativos y técnicos del CONAP,
particularmente de la Unidad de Planificaciéon y de las unidades responsables
del desarrollo, actualizacién e implementacion de los instrumentos de
Procedencia de los datos planificacion y gestién institucional. La informacion se sustenta en informes de
avance, documentos oficiales, resoluciones de aprobacién y evidencias de
implementacion. La Unidad de Planificacién consolida la informacién para fines
de seguimiento estratégico institucional.

Unidad responsable principal:
Unidad de Planificacion

Unidad Responsable Corresponsables:
Direcciones sustantivas,
Unidades Administrativas y
Unidades de Apoyo

La recopilacion del indicador inicia con la identificacién de los instrumentos clave
de planificacion y gestién institucional definidos para el periodo. Posteriormente,
la Unidad de Planificacién, en coordinacién con las unidades responsables,
levanta y valida periédicamente el grado de avance de cada instrumento, con
base en el cumplimiento de etapas previamente definidas, tales como
formulacién, validacién, aprobacién, implementacion y seguimiento. A cada
etapa se le asigna un porcentaje de avance, conforme a criterios técnicos
establecidos. Una vez validada la informacion, se calcula el promedio del avance
de los instrumentos considerados. Finalmente, la informacion es consolidada
por la Unidad de Planificacién e incorporada en el seguimiento del PEI.

Metodologia de Recopilacion




Resultado inmediato 2.1: Al 2028, se implementa la automatizacion del 20 % de
los procesos institucionales

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador

Porcentaje de procesos institucionales automatizados

Categoria del Indicador

Resultado Inmediato

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Medio Ambiente

Politica Publica Asociada

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacién directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestién de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacién con la conservacion y proteccién de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacién y gestién. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Descripcién del Indicador

Se considera un proceso automatizado aquel que cuenta con herramientas tecnolégicas implementadas que permiten la ejecucion
total o parcial de actividades, sin intervencién manual directa o con reduccién significativa de tiempos y errores.

Interpretacion

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance positivo en la modernizacién institucional del CONAP, ya que evidencia
que una mayor proporcién de sus procesos opera mediante mecanismos automatizados. Un valor estable indica mantenimiento del
nivel de automatizacién alcanzado, mientras que una disminucién o estancamiento prolongado refleja rezagos en la transformacion
de procesos institucionales, lo cual refleja limitaciones en la modernizacion de la gestion institucional.

Férmula de célculo

P,
%PA = B * 100

Donde:

PA = Procesos automatizados
P, = Ndmero de procesos institucionales automatizados
P; = Nimero total de procesos institucionales identificados y sujetos a automatizacién

(Numero de procesos institucionales automatizados / Nimero total de procesos institucionales identificados y sujetos a
automatizacion) * 100




Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

- ...

Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

_

o Meta en datos
Afo
absolutos
2025 0%

Medios de Verificacion ‘

Los datos provienen de los registros administrativos, técnicos e institucionales
del Consejo Nacional de Areas Protegidas, particularmente de las unidades
responsables de planificacion, tecnologias de informacion, desarrollo
organizacional y gestion de procesos, asi como de las dependencias
sustantivas, administrativas y de apoyo que reportan procesos institucionales
automatizados. La informacién puede complementarse con inventarios de
procesos, reportes de implementacién tecnolégica, manuales de operacion,
sistemas institucionales y otros instrumentos de seguimiento. La Unidad de
Planificacién consolida la informacién para fines de seguimiento estratégico
institucional.

Procedencia de los datos

Unidad responsable principal:

Unidad de Planificacién (responsable de la mejora continua y disefio de los
procesos)

Direccién de Tecnologias de la Infomacién (responsable de la ejecucion

. técnica]

Unidad Responsable ica)
Corresponsables:
Direcciones sustantivas,
Unidades Administrativas y
Unidades de Apoyo

La recopilacion del indicador inicia con la identificacién y validacion del universo
total de procesos institucionales susceptibles de automatizacion, a partir del
inventario institucional de procesos. Posteriormente, las unidades responsables
levantan y verifican anualmente los procesos que cuentan con sistemas,
herramientas 0 mecanismos automatizados implementados y en operacion
durante el periodo de medicién. Se verificara que dichos procesos se
encuentren funcionales, mediante evidencia de uso, reportes operativos o
sistemas en produccion. Una vez validada la informacion, se calcula el
porcentaje de procesos automatizados respecto del total de procesos definidos
para el seguimiento institucional. Finalmente, la informacion es remitida a la
Unidad de Planificacién para su consolidacion oficial e incorporacion en el
seguimiento del PEI

Metodologia de Recopilacion




Resultado intermedio 2.2: Al 2032, se implementa la automatizacién del 60 % de
los procesos institucionales

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador

Porcentaje de procesos institucionales automatizados

Categoria del Indicador

Resultado Intermedio

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Medio Ambiente

Politica Publica Asociada

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacién directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestién de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacién con la conservacion y proteccién de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacién y gestién. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Descripcién del Indicador

Se considera un proceso automatizado aquel que cuenta con herramientas tecnolégicas implementadas que permiten la ejecucion
total o parcial de actividades, sin intervencién manual directa o con reduccién significativa de tiempos y errores.

Interpretacion

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance positivo en la modernizacién institucional del CONAP, ya que evidencia
que una mayor proporcién de sus procesos opera mediante mecanismos automatizados. Un valor estable indica mantenimiento del
nivel de automatizacién alcanzado, mientras que una disminucién o estancamiento prolongado refleja rezagos en la transformacion
de procesos institucionales, lo cual refleja limitaciones en la modernizacion de la gestion institucional.

Férmula de célculo

P,
%PA = B * 100

Donde:

PA = Procesos automatizados
P, = Ndmero de procesos institucionales automatizados
P; = Nimero total de procesos institucionales identificados y sujetos a automatizacién

(Numero de procesos institucionales automatizados / Nimero total de procesos institucionales identificados y sujetos a
automatizacion) * 100




Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

...

Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral SEIESIE

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

_

o Meta en datos
Afo
absolutos
2025 0%

Medios de Verificacion ‘

Los datos provienen de los registros administrativos, técnicos e institucionales
del Consejo Nacional de Areas Protegidas, particularmente de las unidades
responsables de planificacion, tecnologias de informacion, desarrollo
organizacional y gestion de procesos, asi como de las dependencias
sustantivas, administrativas y de apoyo que reportan procesos institucionales
automatizados. La informacién puede complementarse con inventarios de
procesos, reportes de implementacién tecnolégica, manuales de operacion,
sistemas institucionales y otros instrumentos de seguimiento. La Unidad de
Planificacién consolida la informacién para fines de seguimiento estratégico
institucional.

Procedencia de los datos

Unidad responsable principal:

Unidad de Planificacién (responsable de la mejora continua y disefio de los
procesos)

Direccién de Tecnologias de la Infomacién (responsable de la ejecucion

. técnica]

Unidad Responsable ica)
Corresponsables:
Direcciones sustantivas,
Unidades Administrativas y
Unidades de Apoyo

La recopilacion del indicador inicia con la identificacién y validacion del universo
total de procesos institucionales susceptibles de automatizacion, a partir del
inventario institucional de procesos. Posteriormente, las unidades responsables
levantan y verifican anualmente los procesos que cuentan con sistemas,
herramientas 0 mecanismos automatizados implementados y en operacion
durante el periodo de medicién. Se verificara que dichos procesos se
encuentren funcionales, mediante evidencia de uso, reportes operativos o
sistemas en produccion. Una vez validada la informacion, se calcula el
porcentaje de procesos automatizados respecto del total de procesos definidos
para el seguimiento institucional. Finalmente, la informacion es remitida a la
Unidad de Planificacién para su consolidacion oficial e incorporacion en el
seguimiento del PEI

Metodologia de Recopilacion




Resultado inmediato 3.1: Al 2028, se desarrolla un sistema institucional integrado
de informacion que consolida al menos 45 % de los datos estratégicos para la
toma de decisiones

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador

Porcentaje de datos estratégicos institucionales consolidados en el sistema institucional integrado de informacion

Categoria del Indicador

Resultado Inmediato

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Medio Ambiente

Politica Publica Asociada

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacién directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestién de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacién con la conservacion y proteccion de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacién y gestion. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a reas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Descripcién del Indicador

Mide la proporcién de datos estratégicos institucionales que han sido consolidados en el sistema institucional integrado de
informacién, en relacién con el total de datos estratégicos definidos para el seguimiento institucional. El indicador permite valorar el
avance en el desarrollo e implementacién del SIGEBAP como herramienta de consolidacion, estandarizacién y gestion de
informacién clave para la toma de decisiones del CONAP en materia de SIGAP y diversidad biolégica.

Se consideran datos estratégicos aquellos definidos institucionalmente para el seguimiento de la gestion, y se consideran
consolidados aquellos que han sido integrados, estandarizados, validados y disponibles dentro del sistema institucional para su
consultay uso.

Interpretacion

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance positivo en la consolidacién de datos estratégicos institucionales dentro
del sistema integrado de informacién, ya que evidencia mayor capacidad del CONAP para centralizar, organizar y disponer
informacion Util para la toma de decisiones. Un valor estable indica mantenimiento del nivel de consolidacion alcanzado, mientras
que una disminucién o estancamiento refleja rezagos en el desarrollo del sistema y en la gestién institucional de la informacién, lo
cual representa un desempefio negativo para la gestion estratégica institucional.

Férmula de célculo

D
%DC = 3: x 100

Donde:

DC = Datos consolidados
- = Nimero de datos estratégicos institucionales consolidados en el sistema institucional integrado de
informacion

D, = Numero total de datos estratégicos definidos para el seguimiento institucional

(Numero de datos estratégicos institucionales consolidados en el sistema institucional integrado de informacién / Nimero total de
datos estratégicos definidos para el seguimiento institucional) * 100




Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

...

Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral SEIESIE

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

_

o Meta en datos
Afo
absolutos
2025 0%

Medios de Verificacion ‘

Los datos provienen de los registros técnicos, administrativos e institucionales
del Consejo Nacional de Areas Protegidas, particularmente de las unidades
responsables de generar, consolidar, reportar y administrar informaciéon
estratégica, asi como de las Direcciones Regionales y Direcciones Sustantivas
Procedencia de los datos que alimentan el sistema institucional integrado de informacién. La informacion
puede complementarse con inventarios de datos, lineamientos institucionales,
reportes técnicos, moédulos del sistema SIGEBAP y registros institucionales de
interoperabilidad y consolidacion. La Unidad de Planificacién consolida la
informacion para fines de seguimiento estratégico institucional.

Unidad responsable principal:
Direccién de Andlisis Geoespacial

Unidad Responsable
Corresponsables:

Direcciones sustantivas
Unidad de Planificacion

La recopilacion del indicador inicia con la identificacién y validacion del universo
total de datos estratégicos institucionales que deben integrarse al sistema
institucional de informacién, conforme al inventario institucional definido para el
seguimiento estratégico. Posteriormente, las unidades responsables levantan y
verifican anualmente los datos que han sido incorporados, consolidados y
estructurados dentro del SIGEBAP, conforme a lineamientos institucionales de
recoleccion, estandarizacion y reporte.

Metodologia de Recopilacion Se verificara que los datos se encuentren integrados, estandarizados, validados
y disponibles en el sistema institucional, asegurando su consistencia,
actualizacién y disponibilidad para la consulta y uso en la toma de decisiones.

Una vez validada la informacion, se calcula el porcentaje de datos estratégicos
consolidados respecto del total definido para el seguimiento institucional.
Finalmente, la informacién es remitida a la Unidad de Planificacién para su
consolidacion oficial e incorporacion en el seguimiento del PEI.




Resultado intermedio 3.2: Al 2032, el CONAP cuenta con un sistema institucional
de informacion interoperable que integra y actualiza al menos el 80 % de los
registros estratégicos para la gestion del SIGAP y la diversidad biologica

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador

Porcentaje de registros estratégicos integrados y actualizados en el sistema institucional de informacién

Categoria del Indicador

Resultado Intermedio

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Medio Ambiente

Politica Pliblica Asociada

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacién directa con la
formulacién, aprobacion y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestién de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Biolégica, por su vinculacién con la conservacion y proteccién de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacion y gestion. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestion correspondan a reas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Descripcion del Indicador

Mide la proporcién de registros estratégicos institucionales que se encuentran integrados y actualizados en un sistema institucional
de informacion interoperable para la gestion del SIGAP y la diversidad biolégica, en relacién con el total de registros estratégicos
definidos para el seguimiento institucional. El indicador permite valorar la consolidacién del SIGEBAP como plataforma institucional
para integrar, actualizar y gestionar informacion relevante para la planificacién, monitoreo, regulacién y toma de decisiones. Se
consideran registros estratégicos aquellos definidos institucionalmente para el seguimiento de la gestién, y se consideran
integrados y actualizados aquellos que han sido incorporados al sistema, estandarizados, validados y mantienen informacion
vigente conforme a los lineamientos institucionales.

Interpretacion

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance positivo en la consolidacion del sistema institucional interoperable de
informacién, ya que evidencia mayor capacidad del CONAP para integrar, actualizar y utilizar registros estratégicos en la gestion del
SIGAP y la diversidad biolégica. Un valor estable indica mantenimiento del nivel alcanzado, mientras que una disminucién o
estancamiento refleja rezagos en la interoperabilidad, actualizacién o integracion de informacién estratégica, lo cual representa un
desempefio negativo para la gestion institucional y territorial.

Férmula de célculo

%RIA = 2 5 100
R
Donde:
RIA = Registros integrados y actualizados
R; = Nuimero de registros estratégicos integrados y actualizados en el sistema institucional interoperable

R; = Ndmero total de registros estratégicos definidos para el seguimiento institucional

(Numero de registros estratégicos integrados y actualizados en el sistema institucional interoperable de informacién / Nimero total
de registros estratégicos definidos para el seguimiento institucional) * 100




Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

...

Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral SEIESIE

Tendencia del Indicador

Afos 2026 2027

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

_

o Meta en datos
Afo
absolutos
2025 0%

Medios de Verificacion ‘

Los datos provienen de los registros técnicos, administrativos e institucionales
del Consejo Nacional de Areas Protegidas, particularmente de las unidades
responsables de generar, integrar, actualizar y administrar informacién
estratégica, asi como de las Direcciones Regionales y Direcciones Sustantivas
Procedencia de los datos que alimentan el sistema institucional de informacién. La informacién puede
complementarse con inventarios de registros, lineamientos institucionales,
reportes técnicos, médulos del sistema SIGEBAP y evidencias de
interoperabilidad y actualizacion. La Unidad de Planificaciéon consolida la
informacion para fines de seguimiento estratégico institucional.

Unidad responsable principal:
Direccién de Andlisis Geoespacial

Unidad Responsable
Corresponsables:

Direcciones sustantivas
Unidad de Planificacion

La recopilacion del indicador inicia con la identificacién y validacion del universo
total de registros estratégicos institucionales que deben integrarse y mantenerse
actualizados en el sistema institucional interoperable de informacion, conforme
al inventario institucional definido para el seguimiento estratégico.
Posteriormente, las unidades responsables levantan y verifican anualmente los
registros que se encuentran integrados y actualizados en el SIGEBAP,
conforme a lineamientos institucionales de recoleccién, estandarizacion,
interoperabilidad y reporte.
Metodologia de Recopilacion s e . . . .
e verificard que los registros se encuentren efectivamente integrados al
sistema, estandarizados, validados y con informacién vigente, asegurando su
actualizacién periédica y disponibilidad para la consulta y uso institucional.

Una vez validada la informacién, se calcula el porcentaje de registros
estratégicos integrados y actualizados respecto del total definido para el
seguimiento institucional. Finalmente, la informacién es remitida a la Unidad de
Planificacién para su consolidacion oficial e incorporacién en el seguimiento del
PEI.




Resultado inmediato 4.1: Al 2028, el indice de clima organizacional alcanza el
35 %, fortaleciendo la cultura institucional

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador Porcentaje de clima organizacional del CONAP

Categoria del Indicador Resultado Inmediato

Meta de la Politica General de

Gobierno asociada Medio Ambiente

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacién directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestién de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Bioldgica, por su vinculacién con la conservacion y proteccién de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacién y gestién. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestidon correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Politica Publica Asociada

Unidad de Medida Porcentaje (%)

Mide el nivel de clima organizacional del CONAP, expresado como porcentaje a partir de un instrumento formal de medicién
institucional. El indicador permite valorar el avance en el fortalecimiento de la cultura institucional, la alineacion de valores, la
identidad organizacional, la percepcién del personal, la cohesién interna y el compromiso con el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la institucion.

Descripcion del Indicador

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance positivo en el clima organizacional del CONAP, ya que evidencia mejores
condiciones de percepcion institucional, cohesién, compromiso y alineacién interna. Un valor estable indica mantenimiento del nivel
alcanzado, mientras que una disminucion refleja deterioro en la percepcién del personal y en la cultura institucional, lo cual
representa un desempefio negativo para la gestion institucional y el logro de resultados.

Interpretacion

1CO = }% x 100

m

Donde:

| ) 1CO = indice de clima organizacional
Férmula de célculo ) i L . o
P, = Puntaje obtenido en la medicidn institucional de clima organizacional

P,,, = Puntaje maximo posible del instrumento de medicién

(Puntaje obtenido en la medicién de clima organizacional / Puntaje méximo posible del instrumento de medicién) * 100




Ambito geogréafico (8 Nacional Regional Departamento Municipio

Frecuencia de la medicion ( Mensual Cuatrimestral Semestral

Tendencia del Indicador

Afos

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

Linea Base

= Meta en datos
Afo
absolutos
2025 0%

Medios de Verificacion

Los datos provienen de la aplicacién de instrumentos institucionales de
medicién del clima organizacional y cultura institucional, coordinados por las
unidades responsables de planificacién, desarrollo organizacional y gestion del
talento humano, con participacion de las direcciones sustantivas, administrativas
y de apoyo. La informacién puede complementarse con encuestas,
cuestionarios, matrices de percepcion, informes técnicos y otros mecanismos
institucionales de andlisis organizacional. La Unidad de Planificacion consolida la
informacion para fines de seguimiento estratégico institucional.

Procedencia de los datos

Unidad responsable principal:
Direccién de Recursos Humanos

Unidad Responsable
Corresponsables:

Despacho superior (para aprobacién)
Unidad de Planificacion

La recopilacién del indicador inicia con el disefio, validacién o adopcién de un
instrumento institucional estandarizado para la medicién del clima organizacional
y cultura institucional. Dicho instrumento debera contener dimensiones
relacionadas con ambiente laboral, liderazgo, comunicacion, identidad,
compromiso y desempefio institucional.

Posteriormente, el instrumento se aplica de forma periédica al personal del
CONAP, garantizando representatividad y condiciones de anonimato para
asegurar la calidad de la informacién. Una vez recolectados los datos, se realiza
el procesamiento, validacién y andlisis de resultados, obteniendo un puntaje total
institucional.

Metodologia de Recopilacion

Este puntaje se divide entre el puntaje maximo posible del instrumento,
multiplicando el resultado por cien para obtener el valor porcentual del indicador.
Finalmente, la informacién es consolidada por la Unidad de Planificacién para su
incorporacion en el seguimiento del PEL.




Resultado intermedio 4.2: Al 2032, el indice de clima organizacional alcanza el
75 %, consolidando valores y desempeno institucional

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Nombre del Indicador Porcentaje de clima organizacional del CONAP

Categoria del Indicador Resultado Intermedio

Meta de la Politica General de

Gobierno asociada Medio Ambiente

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacién directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestién de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Bioldgica, por su vinculacién con la conservacion y proteccién de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacién y gestién. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestidon correspondan a areas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Politica Publica Asociada

Unidad de Medida Porcentaje (%)

Mide el nivel de clima organizacional del CONAP, expresado como porcentaje a partir de un instrumento formal de medicién
institucional. El indicador permite valorar el avance en el fortalecimiento de la cultura institucional, la alineacién de valores, la
identidad organizacional, la percepcién del personal, la cohesién interna y el compromiso con el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la institucion.

Descripcion del Indicador

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance positivo en el clima organizacional del CONAP, ya que evidencia mejores
condiciones de percepcion institucional, cohesién, compromiso y alineacién interna. Un valor estable indica mantenimiento del nivel
alcanzado, mientras que una disminucion refleja deterioro en la percepcién del personal y en la cultura institucional, lo cual
representa un desempefio negativo para la gestion institucional y el logro de resultados.

Interpretacion

ICO = }? = 100

m

Donde:

Férmula de calculo 1€O = indice de clima organizacional
P, = Puntaje obtenido en la medicién institucional de clima organizacional

P,,, = Puntaje maximo posible del instrumento de medicién

(Puntaje obtenido en la medicién de clima organizacional / Puntaje méximo posible del instrumento de medicién) * 100




Ambito geogréafico (8 Nacional Regional Departamento Municipio

Frecuencia de la medicion ( Mensual Cuatrimestral Semestral

Tendencia del Indicador

Afos

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

Linea Base

= Meta en datos
Afo
absolutos
2025 0%

Medios de Verificacion

Los datos provienen de la aplicacién de instrumentos institucionales de
medicién del clima organizacional y cultura institucional, coordinados por las
unidades responsables de planificacién, desarrollo organizacional y gestion del
talento humano, con participacion de las direcciones sustantivas, administrativas
y de apoyo. La informacién puede complementarse con encuestas,
cuestionarios, matrices de percepcion, informes técnicos y otros mecanismos
institucionales de andlisis organizacional. La Unidad de Planificacion consolida la
informacion para fines de seguimiento estratégico institucional.

Procedencia de los datos

Unidad responsable principal:
Direccién de Recursos Humanos

Unidad Responsable
Corresponsables:

Despacho superior (para aprobacién)
Unidad de Planificacion

La recopilacién del indicador inicia con el disefio, validacién o adopcién de un
instrumento institucional estandarizado para la medicién del clima organizacional
y cultura institucional. Dicho instrumento debera incluir dimensiones relacionadas
con ambiente laboral, liderazgo, comunicacion, identidad, compromiso y
desempefio institucional.

Posteriormente, el instrumento se aplica de forma periédica al personal del
CONAP, garantizando criterios de representatividad, confidencialidad y
consistencia metodolégica en la recoleccion de datos. Una vez recopilada la
informacién, se realiza el procesamiento, validacién y andlisis de resultados,
obteniendo un puntaje total institucional.

Metodologia de Recopilacion

Este puntaje se divide entre el puntaje maximo posible del instrumento,
multiplicando el resultado por cien para obtener el valor porcentual del indicador.
Finalmente, la informacién es consolidada por la Unidad de Planificacién para su
incorporacion en el seguimiento del PEL.




Anexo 13. Indicadores para medicion de resultados:
resultado final.

Resultado final: Al aflo 2036, al menos el 60 % del territorio del SICGAP y
ecosistemas estratégicos del pais se encuentra bajo condiciones de gestion
efectiva y conservacion

Ficha de indicadores

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Porcentaje del territorio del SIGAP y ecosistemas estratégicos del pais bajo condiciones de gestion efectivay

Nombre del Indicador -
conservacion

Categoria del Indicador Resultado Final

Meta de la Politica General de

Gobierno asociada Medio Ambiente

Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, por su relacién directa con la
formulacién, aprobacién y seguimiento de planes maestros y otros instrumentos de gestién de areas protegidas; y Politica
Nacional de Diversidad Bioldgica, por su vinculacién con la conservacion y proteccion de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento del SIGAP y laimplementacién de instrumentos de planificacién y gestién. De manera complementaria, el indicador
puede vincularse con la Politica Nacional de Humedales cuando los instrumentos de gestidn correspondan a reas protegidas con
humedales bajo el SIGAP.

Politica Publica Asociada

Unidad de Medida Porcentaje (%)

Mide la proporcién del territorio del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP) y de los ecosistemas estratégicos
priorizados del pais que alcanza condiciones de gestién efectiva y conservacion, en relacién con la superficie total definida para el
seguimiento institucional. El indicador se estima a partir del indice de Gestién Efectiva y Conservacion (IGEC), construido con
base en dimensiones de gestién territorial, conservacion de la diversidad biolégica y fortalecimiento institucional.

Descripcién del Indicador

Un incremento en el valor del indicador refleja un avance positivo en la gestién efectiva y conservacion del territorio del SIGAP y de
los ecosistemas estratégicos del pais, evidenciando una mayor proporcién de superficie bajo condiciones adecuadas de manejo y
Interpretacion proteccién. Un valor estable indica mantenimiento del nivel de gestién alcanzado, mientras que una disminucién o estancamiento
refleja limitaciones en la capacidad institucional para asegurar condiciones efectivas de conservacion, lo cual representa un
desempefio negativo en la gestion territorial y ambiental del pais.

Paso 1. Céleulo del indice compuesto por unidad territorial
IGEC, =y (w;-dy)

Donde:

s IGEC = [ndice de Gestion Efectiva y Conservacion
« w; = peso de cada dimensién

o d; = puntaje de cada dimensién

Paso 2. Calculo del indicador final

Superficie con IGEC > umbral

- 4 x 100
Férmula de célculo Superficie total

Donde:

Superficie con IGEC > umbral = superficie del territorio del SIGAP y ecosistemas estratégicos que
alcanza o supera el umbral minimo de gestion efectiva y conservacién

Superficie total = superficie total del territorio del SIGAP y ecosistemas estratégicos priorizados

definida para el seguimiento institucional

((Superficie del territorio del SIGAP y ecosistemas estratégicos del pais cuyo indice de Gestién Efectiva y Conservacion alcanza o
supera el umbral minimo establecido, calculado con base en la sumatoria ponderada de los puntajes obtenidos en cada
dimensién) / (Superficie total del territorio del SIGAP y ecosistemas estratégicos priorizados definida para el seguimiento
institucional)) * 100




Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

. x_________

Frecuencia de la medicion (9) Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Tendencia del Indicador

Afos 2028

Valor del indicador
(datos absolutos y relativos)

Linea Base ‘

= Meta en datos
Afio
absolutos
2025 0%

Medios de Verificacion

Los datos provienen de los registros técnicos, administrativos, geoespaciales e
institucionales del Consejo Nacional de Areas Protegidas, particularmente de las
unidades responsables de la gestion del SIGAP, conservacion de la diversidad
biolégica, restauracion, regulacion, control y vigilancia, andlisis geoespacial,
planificacién, informacion institucional y fortalecimiento organizacional, asi como
de las Direcciones Regionales y Direcciones Sustantivas de la institucion. La
informacion se consolida mediante matrices de valoracion del indice de Gestién
Efectiva y Conservacion, sistemas institucionales de informacion y bases
geoespaciales oficiales. La Unidad de Planificacion consolida y valida la
informacién para fines de seguimiento estratégico institucional.

Procedencia de los datos

Unidad responsable principal:
Unidad de Planificacion

Unidad Responsable
Corresponsables:
Todo CONAP

La recopilacién del indicador inicia con la delimitacién y validacién del universo
territorial sujeto a seguimiento, integrado por el territorio del SIGAP y los
ecosistemas estratégicos priorizados del pais. Posteriormente, las unidades
responsables levantan, consolidan y validan anualmente la informacion
correspondiente a las dimensiones del indice de Gestién Efectiva y
Conservacion (IGEC), considerando variables de gestion territorial,
conservacion de la diversidad biol6gica y fortalecimiento institucional.
Metodologia de Recopilacion Cada dimension del indice es valorada mediante sus respectivos puntajes y
ponderaciones. Con base en ello, se calcula el IGEC para cada unidad territorial.
Luego, se identifica la superficie que alcanza o supera el umbral minimo
establecido para considerar que se encuentra bajo condiciones de gestién
efectiva y conservacion. Finalmente, se calcula el porcentaje que dicha
superficie representa respecto de la superficie total definida para el
seguimiento, y la informacién es remitida a la Unidad de Planificacion para su
consolidacion oficial e incorporacién en el seguimiento del PEI.




Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-

Mision:

Somos la instituciéon que ejerce la rectoria y
la direccién de la conservacion,
rehabilitacion, mejoramiento y proteccién
de la diversidad biolégica y de las areas
protegidas de Guatemala, a través de su
gestion integral, la articulacion
interinstitucional y la participacion de los
distintos sectores sociales, para garantizar
el desarrollo equilibrado y sostenible del
patrimonio natural de la Nacioén.

Vision:

Un pais donde la diversidad bioldgica y las
areas protegidas son gestionadas y
valoradas como patrimonio estratégico del
Estado con enfoque biocultural,
promoviendo su incorporacién de manera
estructural en las decisiones publicas y la
gestion del territorio para beneficio de la
poblacién guatemalteca.

Los fines principales del CONAP son:

a. Propiciar y fomentar la conservacién y
el mejoramiento del patrimonio natural de
Guatemala.

b. Organizar,dirigiry desarrollar el Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas, SIGAP.

c. Planificar, conducir y difundir Ia
Estrategia Nacional de Conservacion de
la Diversidad Biolégica y los Recursos
Naturales Renovables de Guatemala.

d. Coordinar la administracion de los
recursos de flora y fauna silvestre y de la
diversidad biolégicadela Nacién, por medio
de sus respectivos érganos ejecutores.

e. Planificary coordinar la aplicaciéon de las
disposiciones en materia de conservacién
de la diversidad biolégica contenidos de los
instrumentos internacionales ratificados
por Guatemala.

f. Constituir un fondo nacional para la
conservacion de la naturaleza, nutrido
con recursos financieros provenientes de
cooperacion interna y externa.

(Articulo No. 62 de la Ley de Areas
Protegidas, Decreto 4-89)

ﬁ ®OQ www.conhap.gob.gt
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