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CONSEJO NACIONAI CONAP

DE AREAS PROTEGIDAS

El Infrascrito Secretario Ejecutivo del Consejo Nacional de Areas Protegidas

CERTIFICA

Haber tenido a la vista el Acta de Consejo niumero veinticuatro guion dos mil dieciocho de fecha seis
de noviembre del afio dos mil dieciocho, la cual en su Resolucion 03-24-2018 textualmente dice:-----

“RESOLUCION 03-24-2018
) Guatemala, seis de noviembre de dos mil dieciocho.
EL CONSEJO NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS —~CONAP-, con fundamento en lo que prescriben
los Articulos: 2, 5, 6, 59, 60, 62, 63, 64, 65, 67 y 69 de la Ley de Areas Protegidas; RESUELVE: |.-
Aprobar el Plan Estratégico Institucional -PEI- del CONAP; I.- Instruir a la Secretaria Ejecutiva para
que la ejecucion del -PEI-, se realice conforme la priorizacion de temas con la fue presentado y se
informe a este Consejo sobre los resultados de la evaluacion anual respectiva; lll.- La presente
resolucion surte efectos inmediatamente; IV.- NOTIFIQUESE.”

Por lo que extiendo, sello y firmo la presente, en la Ciudad de Guatemala el diez de enero
del afio dos mil diecinueve; quedando contenida en una hoja de papel membretado del Consejo
Nacional de Areas Protegidas, impresa Unicamente en su lado anverso.
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La Constitucion Politica de Guatemala, establecida en el afio 1,985, en su articulo 64, declara
de Interés nacional la conservacion, proteccion y mejoramiento del patrimonio natural de
la nacion. Dentro del contexto de este mandato constitucional, se crea el Consejo Nacional
de Areas Protegidas (CONAP), el 22 de febrero de 1,989, con el propdsito de asegurar
la conservacion y el uso sostenible de la diversidad bioldgica y las areas protegidas de
Guatemala, asi como los bienes y servicios naturales que éstas proveen a las presentes y
futuras generaciones.

Los dos mandatos principales del Consejo Nacional de Areas Protegidas son la organizacion,
direccién y desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas -SIGAP- y la gestion de
la diversidad bioldgica en todo el territorio nacional. Asi mismo, para lograr el cumplimiento
de sus fines y objetivos establecidos el CONAP se integra por:

. ® Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-

} Centro de Estudios Conservacionistas de la Universidad de San Carlos
-CECON/USAC-

C o Instituto Nacional de Antropologia e Historia -IDAEH-

L ® Un delegado de las organizaciones no gubernamentales relacionadas con
los recursos naturales y el medio ambiente registradas en CONAP.

L ® Asociacion Nacional de Municipalidades -ANAM-
® Instituto Guatemalteco de Turismo -INGUAT-
G ¢ Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-

Para el 2018 el SIGAP estd conformado por 338 areas protegidas, ocupando una extension
de 3,468,741.69 de hectdreas, de las cuales el 97% lo constituyen areas terrestre y el 3%
areas marino-costeras (equivalentes a 102,589.00 hectareas). Ademas, dentro del SIGAP
se encuentran once areas protegidas con reconocimiento internacional (cuatro Sitios de
Patrimonio Mundial de la UNESCO vy siete Humedales Ramsar?.

A medida que los efectos del cambio climatico han aumentado, la necesidad de asegurar la
diversidad bioldgica y el patrimonio natural de la nacion ha derivado en el fortalecimiento
institucional. Lo que ha resultado en la coordinacion de acciones conjuntas con al menos 28
instituciones gubernamentales?, asi como la conjuncién de esfuerzos con organizaciones no
gubernamentales, sociedad civil, iniciativa privada, academia, entre otras.

1 CONAP. 2010. Ley de Areas Protegidas y su Reglamento. Decreto 4-89 y sus Reformas, Decretos No.
18-89, 110-96 y 117-97, del Congreso de la Republica de Guatemala. Consejo Nacional de Areas Protegidas.
Guatemala. 95 p.

2 CONAP. 2018. Base de datos del SIGAP al 15 de marzo de 2018

3 Instituto Nacional de Estadistica. Guatemala. Republica de Guatemala: Estadisticas Demograficas y
Vitales 2,014. 96 p. [en linea) Version electrdnica



El plan Estratégico Institucional 2018 - 2027 es la herramienta de planificacion disefada
para ser la guia sobre la cual se orientaran el actuar de las distintas direcciones sustantivas,
direcciones regionales, unidades de apoyo técnicos y regionales del Consejo Nacional de
Areas Protegidas, garantizando el desarrollo sostenible de la nacién.

La elaboraciéon del presente documento considerd enfoques y lineamientos de establecidos
por la Gestidon por Resultados, bajo el marco del Plan Nacional del Desarrollo “K”ATUN Nuestra
Guatemala 2032”, la Politica del Plan Nacional de Desarrollo K atun 2032, la Politica General
de Gobierno 2016-2020, y Politicas Sectoriales.






DIAGNOSTICO

" INSTITUCIONAL

El Consejo Nacional de Areas Protegidas, en el cumplimiento de su mandato institucional,
integra en su estructura los distintos compromisos nacionales e internacionales ratificados
por el Estado de Guatemala, con el fin de asegurar los recursos naturales y la diversidad

bioldgica de la nacién.

1.1 VINCULACION INSTITUCIONAL

1.1.1 Objetivos del Desarrollo Sostenible

La Organizacién de las Naciones Unidas ha trazado medidas para poner fina a la pobreza,
proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad?, por lo
cual los 17 Objetivos de Desarrollo establecidos se encuentran estrechamente vinculados.

El Consejo Nacional de Areas Protegidas, a través de los bienes y servicios que otorga a
la nacion, orienta las distintas acciones y contribuye directamente al cumplimiento de los
objetivos: Hambre Cero (ODS2), Agua Limpia y Saneamiento (ODS6), Energia Asequible
y No Contaminante (ODS7), Industria Innovacion e Infraestructura (ODS9), Ciudades y
Comunidades Sostenibles (ODSI11), Producciéon y Consumo Responsable (ODS12), Accidén
por el Clima (ODS13), Vida Submarina (ODS14), Vida de Ecosistemas Terrestres (ODS15) vy
Alianzas para Lograr los Objetivos (ODS17).

4 Programa de las Naciones Unidas Para el Desarrollo. Objetivos de Desarrollo Sostenible. Disponible en 17
http://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html e



1.1.2 Metas Estratégicas de Desarrollo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

La Politica Nacional de Desarrollo, elaborada por el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y
Rural, vincula como responsable al Consejo Nacional de Areas Protegidas en 32 lineamientos,
contribuyendo al cumplimiento de 10 metas, impactando en 4 prioridades que se encuentran
distribuidas en los ejes “Guatemala Urbana y Rural” y “Recursos Naturales hoy y para el

Futuro”, distribuidos de la siguiente forma:

PRIORIDAD

DESARROLLO
RURAL

META

Para el ano 2032, las
areas rurales
generadoras de bienes y
servicios son manejadas
de manera sostenible.

LINEAMIENTO

Promover el uso sostenible de
productos no maderables de los
bosques, con participacidn de las

comunidades rurales.

Se reconocen y fortalecen las
practicas tradicionales de uso,
aprovechamiento y conservacion de
los recursos naturales

La Guatemala rural del
afo 2032 habra
mejorado su nivel de
competitividad

Promover el desarrollo social y
econdmico sostenible de las
comunidades ubicadas en las zonas
de amortiguamiento como
mecanismo de proteccién del sistema
de areas protegidas del pais.

Tabla No.1 (Elaboracién con datos de Politica Nacional de Desarrollo)




PRIORIDAD

LINEAMIENTO

ADAPTACION Y
MITIGACION
FRENTE AL

CAMBIO
CLIMATICO

Se ha mejorado la
capacidad de adaptacion
y resilencia de la
poblacién y los
ecosistemas ante el
cambio climatico

Conservar y proteger los ecosistemas
fragiles como medida prioritaria de
adaptacion en diversas zonas del pais.

Ampliacion de areas protegidas como
estrategia de conservacién de los
ecosistemas frente a las
modificaciones ocasionadas por el
cambio climatico.

Manejo sostenible de zonas de
amortiguamiento en areas protegidas.

Monitoreo de incendios forestales y
cambio en los ecosistemas.

Fortalecimiento de los sistemas de
conservacion de germoplasma vegetal
como estrategia de adaptacion e
identificacion de variedades
promisorias para la adaptacion al
cambio climatico.

Se han estabilizado las
emisiones de CO2-e per
capita en 2.5 toneladas

Fortalecer la proteccién y vigilancia
de las areas protegidas

Prevenir y reducir los incendios
forestales provocados por el ser
humano vy las quemas controladas
durante la habilitacién de tierras de
cultivo.

Tabla No.2 (Elaboracién con datos de Politica Nacional de Desarrollo)



PRIORIDAD

META

CONSERVACION
Y USO
SOSTENIBLE DE
LOS BOSQUES Y
LA
BIODIVERSIDAD
PARA LA
ADAPTACION Y
LA MITIGACION
DEL CAMBIO
CLIMATICO

Un 32% del territorio
terrestre se encuentra
cubierto por bosques
gue generan bienes
econdmicos y
ambientales para la
poblacién.

LINEAMIENTO

Disminuir la ocurrencia de incendios
forestales e implementar estrategias
integrales para su prevencion.

En 2032, al menos un
29% del territorio del pais
se encuentra cubierto
por bosques naturales y
se ha incrementado en
un 3% la cobertura
forestal por medio de la
restauracién ecoldgica en
tierras que tienen
capacidad de uso para
protecciony
conservacion de bosques

Apoyar la implementacion de las
acciones del Plan Interinstitucional
para la Prevencion y Reduccidn de la
Tala llegal

Fortalecer las concesiones forestales
comunitarias y promover la
organizacion y participacion de las
comunidades locales en actividades
de manejo forestal sostenible

Fortalecer las acciones de control y
vigilancia en areas de bosques
naturales para disminuir la tala ilegal
y la ocurrencia de incendios, y
realizar, a la vez, un adecuado
monitoreo de plagas y
enfermedades.

Replicar experiencias de normas de
gobernanza local para la
conservacion y proteccién de
bosques naturales.

Superar los 600 puntos
en la efectividad de
manejo del Sistema

Guatemalteco de Areas
Protegidas (SIGAP).

Incrementar la extensién y niumero
de areas protegidas, priorizando las
areas del SIGAP que presentan
vacios de conservacion.

Incorporar a las comunidades
asentadas en areas protegidas en la
coadministracion de dichas areas

Reducir los vacios del SIGAP para
alcanzar una adecuada
representacion de los ecosistemas
naturales presentes en el pais.

Tabla No.3 (Elaboracion con datos de Politica Nacional de Desarrollo)




PRIORIDAD META LINEAMIENTO

Fortalecer acciones de control y vigilancia
en las areas protegidas

Fomentar el manejo productivo de los
bosques naturales comunales fuera de
zonas nucleo y de otras areas de interés
para la conservacion

Establecer proyectos Redd+ en zonas

Reducir a cero la deforestacion nucleo de areas protegidas

anual neta en zonas nucleo de
areas protegidas

Implementar acciones de manejo integrado
del fuego

Involucrar a las comunidades locales en
programas de ecoturismo en zonas nucleo
de areas protegidas

CONSERVACION Y USO Incorporacion de las comunidades locales
SOSTENIBLE DE LOS en acciones de capacitacion y en el control
BOSQUES Y LA y vigilancia de las areas protegidas
BIODIVERSIDAD PARA LA
ADAPTACION Y LA Implementar mecanismos para la
MITIGACION DEL CAMBIO valoracién estratégica de la diversidad
CLIMATICO bioldgica

Crear los mecanismos que permitan la
investigacion, promocion, respeto y
proteccidn del conocimiento tradicional
ancestral relacionado con la diversidad
bioldgica para mejorar la adaptacion al

. cambio climatico
Menos del 14% de las especies se

encuentran en peligro de
extincion

Promover la conservacion, proteccion y
restauracion de la diversidad bioldgica en
sus diversos componentes, ecosistemas,

especies y genes

Disefar los mecanismos y ejecutar las
acciones que permitan la operatividad de
los planes maestros de areas protegidas,

las Politicas Nacionales de Humedales y las

Politicas Nacionales de Biodiversidad,

entre otras

Tabla No.4 (Elaboracidon con datos de Politica Nacional de Desarrollo)



PRIORIDAD

RECURSOS
NATURALES HOY
PARA EL FUTURO

META

El 100% de las zonas
consideradas de muy alta
capacidad de regulacion y

captacion hidroldgica es
protegido y manejado

sosteniblemente, con enfoque
de cuencas hidrogréaficas y/o

de ordenamiento territorial,

con pertinencia de pueblos
maya, xinka, garifuna, etaria y
de género; de acuerdo con el

contexto social

LINEAMIENTO

Determinar los sitios prioritarios
para la conservacion, proteccion,
manejo y restauracion de zonas de
captacion y regulacion hidroldgica,
considerando los contextos
socioeconomicos de la poblacidn y
las formas de organizacion
existentes.

Tabla No.5 (Elaboracion con datos de Politica Nacional de Desarrollo)




1.1.3 Analisis de Mandatos

© ©00000000000000000000000000000000000000000000000000000

El Consejo Nacional de Areas Protegidas es una institucion publica, dependiente de la
Presidencia de la Republica, con personalidad juridica y jurisdiccion en todo el territorio
nacional, sus costas maritimas y su espacio aéreo. Posee autonomia funcional y su presupuesto
se integra por una asignacion anual del Estado, donaciones especificas de particulares, paises

amigos, organismos y entidades internacionales®.

El Consejo Nacional de Areas Protegidas se encuentra respaldado en la actualidad por un
total de 28 cuerpos normativos, entre los cuales se encuentran Leyes, Decretos Legislativos,

Convenios, Reglamentos, Manuales y Politicas.

Descripcion

1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Convenio sobre Diversidad Bioldgica -CDB- (Decreto Legislativo 5-95) y su
| Politica Nacional de Diversidad Bioldgica

Convenio sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y
Flora Silvestre -CITES- (Decreto Legislativo 63-79)

3
| Creacidén de la Reserva de Biosfera Maya -RBM- (Decreto Legislativo 5-90)

Decreto Legislativo 4-89 Ley de Areas Protegidas y sus modificaciones
= | (Decretos Legislativos 18-89, 110-96 y 117-97)

Estrategia Nacional para el Manejo y Conservacion de Recursos Naturales en
5 Tierras Comunales

Integracion de los Analisis de Vacios Ecoldgicos y Estrategias para la
Conservacion

7
= | Ley Forestal (Decreto Legislativo 101-96)
° | Ley General de Caza (Decreto Legislativo 36-2004)

| 110/ | Ley General de Pesca y Acuicultura (Decreto Legislativo 80-2002)

' | Ley Marco de Cambio Climatico (Decreto Legislativo 7-2013) y su Politica.

Lista de Especies Amenazadas de Guatemala -LEA- (Resolucidn de Secretaria
| 12

Ejecutiva de CONAP SC. No. 01/2009)

Manual para la Administracion Forestal en Areas Protegidas (Resolucién del

1 Consejo Nacional de Areas Protegidas No. 07-21-2011)

3
/I | Normativo de Regentes Forestales en Areas Protegidas

= Planes de Manejo para las Concesiones Forestales

| = | Planes Maestros de las areas protegidas del SIGAP

|/ | Politica Nacional de Bioseguridad de los Organismos Vivos Modificados

= Politica Nacional de Educacién Ambiental

' Politica Nacional de Gestién para la Reduccion de Riesgo a Desastres

~\¢/ | Politica Nacional de Humedales

“1I | Politica Nacional del Agua y su estrategia

~/” | Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral

Politica Nacional de Diversidad Bioldgica, Estrategia Nacional de Diversidad
~/5 | Bioldgicay su Plan de Accién 2012 - 2022

| “/« | Politica para el Manejo Integral de las Zonas Marino Costeras de Guatemala

“5 | Reglamento de Ley de Areas Protegidas, Acuerdo Gubernativo 759-90

| “151 | Reglamento Ley Forestal (Resolucion 4.23.97 de la Junta Directiva del INAB

Normativo para la Administracion de Garantias de Recuperacion Forestal en
./ | Areas Protegidas




1.2 MODELOS DE CAUSALIDAD

1.2.1 Modelo Conceptual

El Consejo Nacional de Areas Protegidas es la institucidon gubernamental encargada de
protejer los recursos naturales y la diversidad bioldgica de Guatemala, orientando sus distintas
acciones a las distintas amenazas y problematicas que puedan afectarles.

La Pérdida de la Diversidad Bioldgica y Servicios de los Ecosistemas, dentro del Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas, ha sido identificado como la principal amenaza, por lo
que a raiz de dicha identificacion se ha trazado el siguiente modelo que sera de utilidad para
la comprension de la complejidad de la problematica y generacion de soluciones.

Disminucién
Reduccién Reduccidén de recursos
de servicios de servicios naturales
ecosistemicos ecosistemicos utilizados por las

Pérdida de la
diversidad
criticos criticos comuidades SlEleeliEE

Pérdida de
cobertura de bosques
y fragmentacion
del habitat

Pérdida de
cobertura de bosques
vy fragmentacion
del habitat

Pérdida de la Diversidad

Biolégica y Servicios
de los Ecosistemas

Sobre explotacion
de los recursos
naturales

Incendios forestales
en areas protegidas

Modelos insostenibles
de produccioén

Usurpacion
de tierras

econdmica

Conflicto en areas
protegidas por acceso
a recursos

Incendios ecccce

provocados

24 Figura No. 1 (Elaboraciéon con datos de CONAP)



1.2.2 Priorizacion de Problematica

El Consejo Nacional de Areas Protegidas ha demostrado el papel fundamental y laimportancia
en la sostenibilidad del desarrollo humano, la adaptaciéon al cambio climatico, la disminucion
de la vulnerabilidad socioambiental y la seguridad alimentaria. Asi pues, la conservacion de
la Diversidad Bioldgica del pais asegura recursos tales como: agua para consumo humano
y cultivos, la pesca, recursos maderables, oxigeno, paisajes con potencial turistico, la
productividad del suelo, la captacion de carbono, entre otras.

Por lo anterior es indispensable tomar en cuenta las bases establecidas en la Politica Nacional
de Biodiversidad cuyo objetivo se encuentra trazado para promover una gestion transversal
y efectiva de la diversidad bioldgica guatemalteca, enfatizando su conservacidon y uso
sostenible, valorando la misma como factor crucial en el desarrollo humano integral. Por lo
gue los esfuerzos institucionales seran orientados a cumplir con las cinco metas establecidas:

Conocimiento y valoracion de la Diversidad Bioldgica.

Conservacioén y restauracion de la Diversidad Bioldgica.

Utilizacion sostenida de la Diversidad Biologica.

Diversidad Bioldgica en la mitigacidn y adaptacion al Cambio Climatico.
Instrumentalizacidn de la Politica.

: Falta de integracion, respuesta y transversalizacién
: en politicas de desarrollo y conservacion :
: de la diversidad bioldgica del habitat :

Usurpacion de tierras
dentro del SIGAP

Cantidad <;le Incendios
Forestales en Areas Protegidas

El ambiente no es prioridad
para el Estado

Modelos insostenibles de produccion econdmica
por la sobre explotacion de los recursos naturales

Pérdida de la diversidad bioldgica
y servicios ecosistémicos
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Una vez establecida la prioridad principal “Pérdida de la Diversidad Bioldgica y Servicios
Ecosistémicos” es necesario contar con acciones alineadas a la Estrategia Nacional de
Diversidad Bioldgica y su Plan de Accion 2012-2022, “La Década de la Vida y el Desarrollo”,
la cual estd compuesta por cinco estrategias operativas, catorce metas, once objetivos y un
plan de accidn, las cuales deben ser asumidas e implementadas por los actores y sectores
involucrados directa o indirectamente en la gestion de la diversidad bioldgica, a fin de
contribuir a garantizar el desarrollo sostenible del pais.

Lavinculacidony operativizacion de la Estrategia Nacional de Diversidad Bioldgica se encuentra
enmarcada dentro del objetivo estratégico “Gestiéon de la Diversidad Bioldgica”, en donde se
asocian cinco estrategias operativas a los indicadores de meta, siendo estas:

| ® Institucionalidad Territorial y Articulacion de Actores.

> ® Conciencia y Valoracion.

« Paisajes Productivos Sostenibles y Planificacion para la Conservacion.
4 ® Atencién a Amenazas.

S Restauracion de la Diversidad Bioldgica y sus Servicios Ecosistémicos.

Asi mismo, deberan ser consideradas los 4 Convenios internacionales ratificados por el Estado
de Guatemala relacionados a la conservacion de la diversidad bioldgica:

Mandatos Expectativas

Distribucidn justa y equitativa de los servicios e
ingresos econdmicos generados por la
diversidad bioldgica, hacia los pobladores que
cuidan de la misma. Conservacion y uso
sostenible de la diversidad bioldgica en el pais.

Mayor control sobre especies transgénicas en
Guatemala

Convenio sobre
Diversidad Bioldgica -
CDB-

Protocolo de
Cartagena

CITES (Convenio
Internacional para el

Comercio de las
Especies de Fauna y
Flora Silvestres
Amenazadas de
Extincion)

El cumplimiento de la normativa y proteccion del
patrimonio natural, en el comercio de especies
de flora y fauna en peligro de extincion.

Convenio relativo a los
Humedales de
Importancia
Internacional
especialmente como
Habitat de Aves
Acuaticas -RAMSAR-

Declarar areas protegidas a humedales de
importancia nacional que aun estan pendientes
de declaratoria




Finalmente, para asegurar la Conservacion de la Diversidad Bioldgica es necesario
contemplar modelos distintos al SIGAP, tomando en cuenta la Estrategia Nacional para el
Manejo y Conservacion de Recursos Naturales en Tierras Comunales. Asi pues, los objetivos
estratégicos “Vinculacion Integral” y “Gestion de la Diversidad Bioldgica” se articulan con
objetivos especificios orientados a:

| ® Fortalecer la gestion colectiva de los recursos naturales en tierras comunales a
través delreconocimiento de las capacidades e instituciones locales comunitarias.

® Fortalecer los mecanismos de manejo y conservacion de los recursos naturales
en tierras comunales.

® Obtener el respaldo del Estado para el manejo y conservacion de los recursos
naturales en tierras comunales
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ANALISIS DE

" CAPACIDADES

El Consejo Nacional de Areas Protegidas, como toda institucidn estatal, se encuentra
estrechamente vinculado con diversas entidades, lo que le permite aumentar su alcance y
poder plantear soluciones integrales a las problematicas identificadas. Asi pues, con dicha
articulaciéon es necesario poder analizar las distintas particularidades de la institucién para lo
cual se enunciaran las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del CONAP.

2.1 ANALISIS FODA




2.1.1 Fortalezas

El mayor porcentaje de cobertura forestal del pais se
encuentra dentro de areas protegidas.

Dentro de las areas protegidas se encuentra un relevante porcentaje
de recarga hidrica.

Existen areas protegidas bajo la categoria de reservas, reconocidas por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.

Guatemala es reconocido internacionalmente como pais Megadiverso.
Las areas protegidas se han convertido en destinos turisticos de relevancia.

Guatemala es centro de origen de recursos genéticos de alto valor para la
humanidad.

Las areas protegidas presentan alta capacidad para la retencién de carbono.

El posicionamiento de Guatemala dentro de los Convenios y Tratados
Internacionales vinculados con Diversidad Bioldgica.

2.1.2 Debilidades

Falta de infraestructura propia para el aumento de las capacidades
institucionales como: Oficinas Centrales, Sedes Regionales, Depositos
de comisos, Centros de Rescate, Laboratorios.

Falta de asignacion presupuestaria necesaria para satisfacer las necesidades
gue demanda la sociedad guatemalteca.

Presupuesto limitado para la investigacion cientifica nacional.

Falta cartera de proyectos de gestion de areas protegidas inter-
institucionales.

Falta de recursos digitales para la automatizacién de procesos y
procedimientos para el servicio a la poblacion.



2.1.3 Oportunidades

© 0000000000000000000000000000000000000000000000000

Guatemala necesita herramientas legales que respalden las ya existentes,
para aumentar las capacidades institucionales.

Los programas educativos deben contener contenido que fomente la educacion
ambiental.

Aprovechamiento de los mecanismos de incentivos financieros por conservacion.

Establecimiento de criterios de aprovechamiento de posicionamiento para
telecomunicaciones dentro de areas protegidas.

Establecimiento de criterios aprovechamiento de energia renovable dentro de areas
protegidas

Establecimiento de procedimientos para el aprovechamiento de investigacion
extranjera.

Establecimiento de Centros de Monitoreo para la Conservacion a nivel Nacional

Aprovechamiento de modelos de gestidon para la diversidad bioldgica, de areas
protegidas, de conocimientos tradicionales, ancestrales y locales de pueblos
indigenas y comunidades locales

2.1.4 Amenazas

Falta de estrategias de recuperacion de la gobernabilidad de las areas
protegidas.

Vulnerabilidad de las areas protegidas ante eventos de origen antropodgenico,
conflictibilidad agraria, asentamientos humanos, invasion de tierras, cambio de
uso de suelo, aprovechamiento indiscriminado de recursos naturales.

Falta de alternatvas sostenibles para comunidades arraigadas dentro de areas
protegidas.

Exclusion de comunidades en estrategias de desarrollo.

Introduccién y uso no regulado de especies exdticas dentro de areas
protegidas.



Propiciar e impulsar la conservacién de Areas Protegidasy la Diversidad Bioldgica, planificando,
coordinando e implementando las politicas y modelos de conservacion necesarios, trabajando
conjuntamente con otros actores, contribuyendo al crecimiento y desarrollo sostenible del

pais.

En el aflo 2032 el Consejo Nacional de Areas Protegidas es la institucidon reconocida por su
trabajo efectivo en asegurar la conservacion y el uso sostenible de las areas protegidas y la
diversidad bioldgica, contribuyendo con el desarrollo del patrimonio natural y calidad de vida

de la nacion.



2.4 ANALISIS DE ACTORES

El cumplimiento de las Metas Estratégicas de Desarrollo, establecidas por el CONADUR,
requiere esfuerzos interinstitucionales de di\(ersas entidades publicas. Asi pues, los 32
lineamientos a cargo del Consejo Nacional de Areas Protegidas emplear coordinacion de las

28 entidades descritas:

INSTITUCION SIGLAS
| Academia de Lenguas Mayas de Guatemala ALMG
9 ﬁ?;r;ﬁlﬂ\lciﬁL(;nEaICglr?éAr\rllliaCr;zas para el Desarrollo de ANADIE
<1 Asociacion Nacional de Municipalidades ANAM
Comision Presidencial Contra la Discriminacién y el Racismo CODIRSA
=1l Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia CONCYT
-| Division de Proteccion a la Naturaleza DIPRONA
/| Gobiernos Municipales -
=1 Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas ICTA
°J Instituto Guatemalteco de Turismo INGUAT
110 Instituto Nacional de Antropologia e Historia IDAEH
Il] Instituto Nacional de Bosques INAB
12 :_r?is(;’lc;gf(t)c;il;laC|onal de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e INSIVUMEH
15| Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion MAGA
|i Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales MARN
|21 Ministerio de Economia MINECO
1[5} Ministerio de Educacion MINEDUC
I/ Ministerio de Energia y Minas MEM
I21 Ministerio de Finanzas Publicas MINFIN
'] Ministerio de Gobernacioén MINGOB
~16] Ministerio Publico MP
“/| Oficina de Control de Areas de Reserva del Estado OCRET
~2/ Organismo Judicial oJ
~<1 Organismo Legislativo -
“.4 Secretaria de Planificacion y Programacion SEGEPLAN
25 Secreta.rlia Ejecutiva de Coordinadora Nacional para la SECONRED
Reduccidon de Desastres
“.z1 Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia SENACYT
“/| Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural SCDUR
“+2 Universidad de San Carlos de Guatemala USAC




2.5 VALORES POLITICOS Y SOCIALES
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2.6 VALORES ETICOS Y MORALES
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PLAN ESTRATEGICO

" INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional del Consejo Nacional de Areas Protegidas ha sido estructurado
tomando en cuenta las distintas fortalezas que se poseen en la actualidad, asi como el
reconocimiento de las distintas oportunidades para la mejora de la institucion, consolidando

el mismo en: 4 Objetivos Estratégicos, 12 Objetivos Operativos, 31 Metas y 234 Indicadores
de Meta.

3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

.........................................................

Fortalecimiento del Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

-----------------------------------

Gestion de la
Diversidad Bioldgica
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.
-------------------------------------



3.1.1 Fortalecim[ento del Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas

El Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas ha sido creado para lograr los objetivos de
conservacion, rehabilitacion, mejoramiento y proteccion de los recursos naturales del pais, y
la diversidad bioldgica®. Al mismo tiempo, se disefian herramientas y modelos que respondan
a las necesidades sociales, de tal modo de mantener opciones de desarrollo sostenible.”

3.1.1.1 Responsabilidad

Organos responsables de velar por el desarrollo el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas.

3.1.1.2 corresponsabilidad

Organos responsables de dirigir y ejecutar evalgacién, control, seguimiento y monitoreo de
proyectos dentro del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas.

Organos responsables de desarrollar, evaluar y proponer modelos geograficos y espa(;iales
de integracion y sistematizacion de la informacion del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas.

Delegaciones que representan autoridad de la institucion en el ambito territorial que

les corresponde, responsables de coordinar en forma directa las funciones sustantivas,
administrativas y operativas en un dmbito territorial delimitado.

7 Articulo 7. Areas Protegidas. Ley de Areas Protegidas. CONAP (2016) RS



OBJETIVO OPERATIVO

Métodos Sostenibles de
aprovechamiento de recursos
naturales dentro del SIGAP

META

Identificacién de Bjenes i
Servicios de las Areas
Protegidas

INDICADOR DE META

Cantidad de servicios ecosistémicos identificados
dentro del SIGAP

Cantidad de bienes identificados dentro del
SIGAP

Programa de valoracién y cuantificacion de
servicios ecosistémicos identificados dentro del
SIGAP

Inventario de cuerpos de agua en Areas
Protegidas

Uso sostenible de bienes y
servicios del SIGAP

Procedimiento agil para aprovechamiento de
recursos dentro del SIGAP elaborado

Programa de Compensacion a la Conservacion
Institucional implementado a nivel nacional

Normativo de aprovechamiento de bienes y
servicios ecosistémicos elaborado

Desarrollo del Turismo dentro del

SIGAP

Gestion, ordenamiento y
desarrollo de actividades
turisticas dentro del SIGAP

Cantidad de evaluaciones de potencial turistico
elaboradas dentro del SIGAP

Cantidad de estudios de perfiles o
caracterizacioén de visitantes elaborados

Cantidad de mapas de subzonificacion
elaborados

Cantidad de estudios de medicion de impacto de
actividad turistica dentro del SIGAP

Cantidad de normativos de actividades turisticas
dentro del SIGAP elaborados

Elaboracidn de programa anual de manejo de
visit